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第㸯章 ᮏ県ࡢ行㈈ᨻ改革࡟ಀࡿ基ᮏ認識 

 㸯 こࡢ࡛ࡲࢀ行㈈ᨻ改革ྲྀࡢ組ࡳ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸰 県行㈈ᨻࡾྲྀࢆ巻く現状࡜課㢟 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸯㸧社会経済情勢ࡢ動向 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸰㸧行ᨻࡢࢬ࣮ࢽ多様໬࣭高ᗘ໬࡜ఫ民意識ࡢ変໬ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭ 

  㸦㸱㸧引ࡁ⥆ࡁ厳ࡋい㈈ᨻ状況 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭ 

 㸱 ᨻ府ࡢຓ言通知 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸲 行㈈ᨻ改革ࡢ必要性 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 ᮏ県ࡢ行㈈ᨻ改革࡟ಀࡿ基ᮏ認識 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭
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第㸰章 新࡞ࡓ行㈈ᨻ改革推進ࣛࣉンࡢ基ᮏ的考え方 

 㸯 行㈈ᨻ改革推進ࣛࣉンࡢ基ᮏ的఩置付け ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸰 ྲྀ組ࡢࡳ視点 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸯㸧県民参加ࡿࡼ࡟県࡙くࡢࡾ推㐍  

        ～多様࡞主体ࡢ࡜連携࣭協働ࡿࡼ࡟地域ࡢ力ࡢ結㞟～ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸰㸧県民視点࡟立ࡓࡗ県ᨻ㐠営ࡢ推㐍 

        ～情報Ⓨ信力ࡢ強໬࡜透明性ࡢ向ୖ～ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸱㸧自主性࣭自立性ࡢ高い県ᨻ㐠営ࢆ支えࡿ基┙࡙くࡾ 

        ～限ࡓࢀࡽ行㈈ᨻ資源࡛最大効果ࡢⓎ揮～ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸱 推進期間 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸲 推進体ไ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸳 ࣛࣉンࡢ見直ࡋ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 新ࠕ࡞ࡓ山形県行㈈ᨻ改革推進ࣛࣉンࠖࡢ基ᮏ的考え方 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭
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第㸱章 行㈈ᨻ改革ྲྀࡢ組ෆ容 

第㸯 県民参加ࡿࡼ࡟県࡙くࡢࡾ推進 

      ～多様࡞主体ࡢ࡜連携࣭協働ࡿࡼ࡟地域ࡢ力ࡢ結㞟～ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸯 県࡜市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭協働 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸯㸧地方創生࡟向ࡓࡅ県࡜市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭協働 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸰㸧市⏫ᮧࡢ自主的࡞行ᨻ㐠営ࡢ࡬支援 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸰 県民࣭㹌㹎㹍࣭企業࣭大学等ࡢ࡜連携࣭協働 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸯㸧県民࣭㹌㹎㹍等ࡢ࡜連携࣭協働 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸰㸧企業࣭大学等ࡢ࡜連携࣭協働 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸱㸧地域ࡢ多様࡞主体ࡿࡼ࡟河川等ࡢ維持管理 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸱 民間活力ࡢ活用 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸯㸧民間移譲 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭
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  㸦㸰㸧民間委ク ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸱㸧指定管理者ไᗘ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸲㸧地方独立行ᨻ法人ไᗘ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸳㸧公民連携㸦㹎㹎㹎㸧࣭ 民間資金等ࡢ活用ࡿࡼ࡟公共施設等ࡢ整備等㸦㹎㹄Ｉ㸧 ࣭࣭࣭࣭  ࣭
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第㸰 県民視点࡟立ࡓࡗ県ᨻ運営ࡢ推進 

      ～情報Ⓨ信力ࡢ強化࡜透明性ࡢ向ୖ～ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸯 県ෆ外ࡢ࡬積極的࡞情報Ⓨ信 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸯㸧県ෆ外ࡢ࡬情報Ⓨ信力ࡢ強໬ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸰 県民ࡢ࡜ᑐ話ࢆ㔜視ࡓࡋ県ᨻ運営 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸯㸧県民ࡢ࡜ᑐヰ㔜視࡜県民ࡢ声ࡢ的確࡞把握 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸱 県ᨻ運営ࡢ透明性ࡢ確保 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸯㸧情報公開࣭情報開ᨺ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸰㸧統一的࡞公会計ࡢ整備࣭公表 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸲 県民ࡢ期待࡟応えࡿ信頼性ࡢ高い県ᨻ運営 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸯㸧法௧遵Ᏺ等ࡢ徹底 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸰㸧県ᨻ推㐍࡟向ࡓࡅ㹎㹂㹁㸿サࡢࣝࢡ࢖実施 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸱㸧業務効率໬ࡢ推㐍࣭県民利便性ࡢ向ୖ  ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸲㸧公共調㐩ไᗘࡢ改善 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸳㸧地方ศᶒ改革ࡢ動ࢆࡁ踏ࡲえࡓ施策ࡢ推㐍 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸳 県民ࡢᏳ全࣭Ᏻ心ࢆᏲࡿ༴機管理機能ࡢ充実 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭ 

  㸦㸯㸧஦前防災࣭減災等ࡢࡵࡓࡢ多様࡞主体ࡢ࡜連携࣭協働 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸰㸧༴機ᑐ応力ࡢ強໬ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭
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第㸱 自主性࣭自立性ࡢ高い県ᨻ運営ࢆ支えࡿ基盤࡙くࡾ 

      ～限ࡓࢀࡽ行㈈ᨻ資源࡛最大効果ࡢⓎ揮～ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸯 県民ࡢࡵࡓࡢ県庁࡙くࡾ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸯㸧責任感ࢆ持ࠊ࡚ࡗ自ศ࡛考え行動ࡿࡍ意欲あふࡿࢀ人࡙くࡾ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸰㸧職員ࡢ能力ࢆ最大限࡟引ࡁ出ࡍ人ᮦ活用 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸱㸧簡素࡛効率的࡞組⧊機構ࡢ実現 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 㸰 持⥆ྍ能࡞㈈ᨻ基盤ࡢ確立 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸯㸧歳入ࡢ確保 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸰㸧歳出ࡢ見直ࡋ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸱㸧健全࡞㈈ᨻ㐠営 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸲㸧県᭷㈈産ࡢ総合的࡞管理㐠用 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸳㸧地方公営企業ࡿࡅ࠾࡟経営改善 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

  㸦㸴㸧公社等ࡢ見直ࡋ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭

 

■行㈈ᨻ改革ྲྀࡢ組࡟ࡳಀࠕࡿ目標指標ࠖ一覧 ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  ࣭
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第≔章 本県↝行財政改革↚係↺基本認識 

 

≔ こ↻↭↖↝行財政改革↝取組↮ 

   ᮏ県࡛ࠊࡣᖹ成 7 ᖺ 12 ᭶策定ࠕࡢ山形県行㈈ᨻ改革大綱ࠖ௨来7ࠊ ḟ࡟わ࡚ࡗࡓ大綱࣭   

 ࢆ成果ࡢ一定ࠊࡾあ࡛ࢁࡇ࡜ࡓࡁ࡚ࡋ推㐍ࢆࡳ組ྲྀࡢ行㈈ᨻ改革࡞様々ࠊࡋ策定ࢆンࣛࣉ

あࠋࡓࡁ࡚ࡆ 

 

○ 知஦部局一般会計ࡢ職員数ࡘ࡟い࡚ࠕࠊ山形県行㈈ᨻ改革大綱ࠖ等ࡾࡼ࡟職員数削減ࡢ 

ྲྀ組ࢆࡳ始ࡓࡵᖹ成 9 ᖺᗘࡽ࠿ᖹ成 28 ᖺ 4 ᭶ࡢ࡛ࡲ間࡟約 1,197ࠊ22.8％ 人ࡢ削減ࢆ  

行うࠊ࡝࡞簡素࡛効率的࡞体ไ࡙くࢆࡾ㐍ࠋࡓࡁ࡚ࡵ 

削減ࡢ管理職手当ࠊ加え࡟職員数削減ࠊࡣい࡚ࡘ࡟職員給㸦知஦部局一般会計㸧ࠊࡓࡲ 

や㏥職手当ࡢ引ୗࡆ等ྲྀࡢ組ࢆࡳ行いࡢࢡ࣮ࣆࠊᖹ成 13 ᖺᗘ࡜比ࠊ࡚ࡋᖹ成 28 ᖺᗘ   

㸦当初ண算㸧࡛約 約ࠊ23.7％ 80.5 億෇ࢆ削減ࠋࡓࡋ 

 

○ 県債残高ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ臨時㈈ᨻᑐ策債及ࡧ補ṇண算債ࢆ除くࠊ県ࡀ実質的࡟㈇担ࡿࡍ  

残高ࠊࡣᖹ成 15 ᖺᗘ࡟ࢡ࣮ࣆࢆ縮減ࢆ図ࠊࡾᖹ成 27 ᖺᗘ㸦決算㸧࡛ࠊࡣᖹ成 15 ᖺᗘ比

࡛約 2,280 億෇削減ࠊ࡝࡞ࡿࡍ持⥆ྍ能࡞㈈ᨻ基┙ࡢ確立ࡾྲྀ࡟組ࠋࡓࡁ࡛ࢇ 

 

直近ࡢ 7 ᖺ間㸦前ࣛࣉン及ࡧ前々ࣛࣉン㸧࡛ࠊࡣ 

○ 知஦部局㸦一般会計㸧ࡢ職員数ࠊࡣᖹ成20ᖺ 4᭶ࡽ࠿ᖹ成 28ᖺ4᭶ࡢ࡛ࡲ間࡟約11.3％ࠊ

516 人ࡢ削減ࢆ行ࠋࡓࡗ職員給ࡘ࡟い࡚ࡌྠࠊࡣ期間࡛ࠊ約 32.7 億෇ࢆ削減ࠋࡓࡋ 

 県ࡀ実質的࡟㈇担ࡿࡍ県債残高ࠊࡣᖹ成 20 ᖺᗘࡽ࠿ᖹ成 27 ᖺᗘࠊ࡚ࡅ࠿࡟約 1,688 億෇

 ࠋࡓࡋ削減ࢆ

 

  行うࢆࡋ見直ࡢ歳出ࡓࡋ徹底࡝࡞節減ࡢ改善や行ᨻ経費࣭ࡋ見直ࡢ஦務஦業ࠊ࡟ࡽࡉ ○

  ࠋࡓࡵດ࡟確保ࡢ㈈源࡞多様࡝࡞納税࡜ࡉࡿ売༷やふࡢ県᭷㈈産ࠊࡣ歳入面࡛ࠊ࡟ࡶ࡜࡜

山形県職員育成基ᮏ方針ࠕࠊࡓࡲ 㸦ࠖᖹ成 27 ᖺ 1 ᭶㸧やࠕ山形県県᭷㈈産総合管理㸦ࢸࣜࢩ࢓ࣇ

㸧基ᮏ方針ࢺン࣓ࢪࢿ࣐࢕ 㸦ࠖᖹ成 26 ᖺ 12 ᭶㸧ࢆ策定ࠊ࠿࡯ࡓࡋ総合支庁ࡢ見直ࡵࡌࡣࢆࡋ

୙断ࡢ見直ࡾྲྀ࡟ࡋ組ࠋࡓࡁ࡛ࢇ 

 

≕ 県行財政を取↹巻く現状↗課᫆ 

㸦㸯㸧社会経済情勢ࡢ動向 

   ○ 少子高齢໬ࢆ伴う人口減少ࡀ加㏿ࠊࡾ࠾࡚ࡋ地域ࡢ経済や་療࣭福祉ࠊ地域ࢽ࣑ࣗࢥ

࡚ࢀࡉ懸念ࡀ࡜ࡇࡍࡰ及ࢆ影響࡞深刻࡟将来ࡢᮏ県ࠊศ㔝࡛࡞様々ࡢ㈈ᨻ等ࡢ県ࠊ࢕ࢸ

いࠋࡿ 



- 「 - 

   ○ 製造業ࢆ中心࡟国㝿競தࡀ激໬ࡿࡍ一方ࠊᨻ府ࡿࡅ࠾࡟海外誘客や農産物輸出࡟ಀࡿ 

施策ࡢ推㐍ࡶあࠊࡾ社会経済ࣝࣂ࣮ࣟࢢࡢ໬ࡀᮏ県経済࡟大࡞ࡁ影響ࢆ及ࡼࡍࡰう࡟ 

 ࠋࡿい࡚ࡗ࡞

 

   ○ 情報通信技術㸦Ｉ㹁㹒㸧ࡢ急㏿࡞Ⓨ㐩࣭普及࢖ࠊࡾࡼ࡟ンタ࣮ࡢࢺࢵࢿ利用ࡀ一般໬

ࡀ多様໬ࡢ情報Ⓨ信࣭入手手段ࠊ࡝࡞ࡿࡍᣑ大ࡶ利用ࡢン࢛ࣇࢺ࣮࣐ࢫࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ

㐍࡛ࢇいࠋࡿ 

 

   ○ 少子໬ᑐ策や労働力確保ࡀ社会全体ࡢ課㢟ࡿ࡞࡜中ࠊ多様࡞人ᮦࡢ能力Ⓨ揮࡟向ࠊ࡚ࡅ

ワ࣮ࣛࣂ࣭ࣇ࢖࣭ࣛࢡンࡢࢫ実現や女性ࡢ活躍推㐍ࡀ社会的要請࡚ࡗ࡞࡜いࠋࡿ 

 

㸦㸰㸧行ᨻニ࣮ࡢࢬ多様化࣭高度化࡜ఫ民意識ࡢ変化 

   ○ 地方創生ྲྀࡢ組ࡳや多Ⓨࡿࡍ自然災害等ࢆ踏ࡲえࡓᏳ全࣭Ᏻ心ᑐ策ࠊࡵࡌࡣࢆ行ᨻ 

 ࠋࡿい࡚ࡋ㐍行ࡀ多様໬࣭高ᗘ໬ࡢࢬ࣮ࢽ

 

   ○ ఫ民ྠ士ࡀ互い࡟ຓࡅ合うࠕ共ຓࠖや社会㈉献࡟㛵ࡿࡍ意識ࡢ高ࡀࡾࡲ見ࠊࢀࡽ社会

㈉献活動ࡢ担い手ࡿ࡞࡜㹌㹎㹍法人ࡶᖺ々増加࡚ࡋいࠋࡿ 

 

㸦㸱㸧引ࡁ⥆ࡁ厳ࡋい㈈ᨻ状況 

   ○ 県㈈ᨻࠊࡣ社会保㞀㛵ಀ経費ࡢ自然増や公債費ࡀ高い水準࡛推移ࠊࡾࡼ࡟࡝࡞࡜ࡇࡿࡍ

今ᚋࡶ㈈源୙足ࡀ見込ࠊࢀࡲ引ࡁ⥆ࡁ厳ࡋい状況ࡀ想定࡛ࢁࡇ࡜ࡿࢀࡉあࠋࡿ 

 

≖ 政府↝助言通知 

基ᮏ方針ࡢ改革࡜経済㈈ᨻ㐠営ࠕ 2015 㸦ࠖᖹ成 27 ᖺ 6 ᭶㛶議決定㸧ࢆ踏ࡲえࠊᖹ成 27 ᖺ 8 ᭶

い࡚ࡘ࡟留意஦㡯ࡿࡍ㛵࡟推㐍ࡢ改革ࢫࣅ地方行ᨻサ࣮ࠕ総務大臣通知ࠊ࡟ 㸦ࠖ௨ୗࠕຓ言通知  ࠖ     

 ࠋࡓࢀࡉⓎ出ࡀ㸧ࠋいう࡜

ຓ言通知ࠊࡣ厳ࡋい㈈ᨻ状況ୗ࠾࡟い࡚ࠊࡶ引ࡁ⥆ࡁ効率的࣭効果的࡟公共サ࣮ࢆࢫࣅ  

提供ࠊࡵࡓࡿࡍ民間活力ࡢ活用やྲྀ組状況ࡢ公表ࢆ通࡚ࡋ更ࡿ࡞業務改革ࠊ࡝࡞ࡍಁࢆ行ᨻ

サ࣮ࠕࡢࢫࣅ質ࠖࡢ向ୖ࡟主眼ࢆ置いࡓෆ容࡚ࡗ࡞࡜いࠋࡿ 

 

 ≗ 行財政改革↝必要性 

ᮏ県ࡾྲྀࢆ巻く社会経済情勢ࡢ変໬ࠊ多様໬ࡿࡍ行ᨻࠊࢬ࣮ࢽ厳ࡋい㈈ᨻ状況等࡟的確࡟  

ᑐ応࡚ࡋいく࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ࡟ࡵࡓ積ࡳ㔜ࡓࡁ࡚ࡡ改革ࡢ成果ࢆ踏ࡲえࠊࡽࡀ࡞限ࡓࢀࡽ行㈈

ᨻ資源࡛最大効果ࢆⓎ揮࡛ࡲࢀࡇࠊࡵࡓࡿࡍ௨ୖ࡟効果的࣭効率的࡞施策ࡢ展開࡜質ࡢ高い

行ᨻサ࣮ࡢࢫࣅ提供ࢆ図࡚ࡗいく必要ࡀあࠋࡿ 

ࠊࡾ県࡙くࡿࡼ࡟県民参加ࠊࡘࡘࡋ十ศ留意࡟ෆ容ࡓࢀࡉຓ言通知࡛示ࡢᨻ府ࠊࡵࡓࡢࡇ

県民視点࡟立ࡓࡗ県ᨻ㐠営ࠊ自主性࣭自立性ࡢ高い県ᨻ㐠営ࢆ支えࡿ基┙࡙くࡢࡾ視点ࢆ  

持ࠊ࡚ࡗ行㈈ᨻ㐠営ࡢ全ศ㔝ࡘ࡟い࡚引ࡁ⥆ࡁ୙断ࡢ見直ࢆࡋ行࡚ࡗいくࠋ 
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本県↝行財政改革↚係↺基本認識 
～ こࡢ࡛ࡲࢀ主ྲྀ࡞組ࠊࡳ県行ᨻࡾྲྀࢆ巻く現状࡜課㢟ࠊᨻ府ࡢຓ言通知ࠊ௚㐨県ࡢ状況 ～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϩ 山形県行㈈ᨻ改革推進ࣛࣉン㸦推進期間：H25～H28㸧࡟基࡙く主ྲྀ࡞組ࡳ ～こࡢ࡛ࡲࢀ改革ࡢ成果～ 

◎県民参加↚↷↺県↔く↹↝推進 

 ～多様↙主体↗↝連携∝協働～ 

◇県民ࠊNPO 等ࡢ࡜連携࣭協働 

◇企業等ࡢ࡜連携࣭協働 

◇市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭協働 

◇減災ࡢ視点ࡢࡽ࠿ 
災害時ࡢ連携࣭協働  

 

㸨指定管理者ไᗘࡢᑟ入  
㸦ᑟ入率79.8％ࠊ 
節減効果 ▲70億෇ 
 H18～H27⣼計㸧 

◎県民視点↚立→た県政運営↝推進 

 ～県政運営↝信頼性∝質↝向ɥ～ 

◇県民ࡢ࡜ᑐ話型県ᨻࡢ推進 

◇県ᨻ運営ࡢ透明性ࡢ確保࣭信頼性ࡢ確保 

◇地方ศ権改革ࡢ動ࢆࡁ踏ࡲえࡓ施策ࡢ推進 

◎自主性∝自立性↝高い県政運営を支え↺ 

基盤↔く↹ ～簡素↖効率的↙県庁↔く↹～ 

◇県民ࡢࡵࡓࡢ県庁࡙くࡾ 

 㸨ࠕ職員育成基ᮏ方針ࠖ  策定㸦H27.1㸧ࡢ
 㸨ࠕ総合支庁ࡢ見直ࠖࡋ  設置等㸧ࡢ決定㸦H28.4～連携支援室ࢆ

◇持⥆ྍ能࡞㈈ᨻ基盤ࡢ確立 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

㸨職員数ࡢ削減㸦▲516人 H20→H28㸧 
㸨職員給ࡢ削減㸦▲32.7億෇ H20→H28㸧 

㸨県債残高㸦実質㈇担ศ㸧ࡢ縮減 
㸦▲1,688億෇ H20→H27㸧 

㸨県᭷㈈産売༷等㸦歳入確保㸧 
㸦㸩28億෇ H20～H27⣼計㸧 

㸨ふ࡜ࡉࡿ納税㸦歳入確保㸧 
㸦 㸩3億෇ H20～H27⣼計㸧 

成果 

成果 

成果 成果 

成果 

ϩ 県ࢆ  課㢟࡜巻く現状ࡾྲྀ

■社会経済情勢ࡢ動向  

○少子高齢໬ࢆ伴う人口減少ࡢ 

加㏿໬ 

○社会経済ࢢࣟࡢ ࣂ࣮ࣝ ໬ࡢ㐍展 

○情報通信技術ࡢ急㏿࡞Ⓨ㐩࣭ 普及 

○ワ࣮ ࢡ࣭ ࣇ࣭ࣛ࢖ ࣂࣛ ンࢫや 

  女性ࡢ活躍推㐍࡟ಀࡿ社会的要請 

■行ᨻニ࣮ࡢࢬ多様化࣭高度化 
 変化ࡢఫ民意識࡜

○地方創生やᏳ全 Ᏻ࣭心ᑐ策ࢆ 

ࢽ行ᨻ࣮ࠊࡵࡌࡣ 多様໬࣭ࡀࢬ  

高ᗘ໬ 

自ຓࠕ○ 共࣭ຓ࣭ 公ຓ やࠖ 

   社会㈉献࡟㛵ࡿࡍ意識ࡢ変໬ 

■引ࡁ⥆ࡁ厳ࡋい㈈ᨻ状況 

Ϫ-1 ᨻ府ࡢຓ言通知   ～ࠗ㔞࠘ࠗࡽ࠿質࠘ࡢ改革࡬～ 

H࠙17～H21ࠚ㞟中改革ࣛࣉン 
㸨ᨻ府ࡢ要請ࢆ踏ࡲえࡓ数್ 目標 

 㸦定員削減等㸧ࡿࡼ࡟行革推㐍 

H࠙22～ࠚ自主的 主࣭体的࡞行革 
㸨ᨻ府ࡢ要請ࡋ࡞㸦自主的࡟計⏬࣭  

 方針ࢆ定࡚ࡵ 行革ࢆ推㐍㸧 

 

ģ助言通知の概要Ĥ 

  㔞的࡞削減࡟触࡞࡜ࡇࡿࢀくࠊ行ᨻサ࣮ ࢫࣅ
向ୖࢆ質ࡢ ࡿྲྀࡏࡉ 組ࢆಁࡳ   ࡟ෆ容ࡍ

1  行ᨻサ࣮ ビ࢔ࡢࢫウࢺソ࣮  推進ࡢ等ࢢンࢩ
 → 民間委クࡢ推㐍ࠊ指定管理者ไᗘࡢ活用ࠊ

情報通信技術ࢆ活用ࡓࡋ業務ࡢ見直ࡋ 等  

2  情報ࢸ࣒ࢫࢩ ࢡࡢ ウࣛࢻ化ࡢ拡大  

3  公営企業࣭୕   経営健全化ࡢ等ࢡࢭ

4  ㈈ᨻ࣐ ネ࣓ࢪンࡢࢺ強化  
 → 統一的࡞基準ࡿࡼ࡟地方公会計ࡢ整備  

㐍ಁࠊ公営企業会計ࡢ適用ࡢ推㐍 等  

5  公民連携㸦PPP) 民࣭間資金等ࡢ活用ࡿࡼ࡟ 
公共施設等ࡢ整備等㸦PFI㸧ࡢ拡大 

 
 

㸨骨太方針 2015  ࡢᨻ府ࡓえࡲ踏ࢆ
ຓ言通知ࠗ地方行ᨻサ࣮ビࢫ改革 
留意事項࠘ࡿࡍ関࡟推進ࡢ (H27.8㸧 
基࡙࡟ くྲྀ 組ࢆࡳ推㐍  

     民間活力ࡢ活用ྀྲࠊ 組状況ࡢ公表 

H࠙27～ࠚ地方行政サ∞ビ⇟改革 

 

Ϫ-2 ௚㐨県ࡢ状況 
● 直近2ᖺ間࡟策定ࡓࢀࡉ行革ࣛࣉンࡢうࠊࡕ定員削減ࡢ 

数್目標ࢆ設定࡚ࡋい࡞い㐨県75ࡣ％㸦15/20団体㸧 

⃽↝成果を踏↭え、⃾∝⃿↝動向↚的確↚対応し↕いくた↰、引ⅼ続ⅼⅦ行財政改革Ⅷ↝取組↮ⅻ必要 
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第≕章 新た↙行財政改革推進プラン↝基本的考え方 

 

≔ 行財政改革推進プラン↝基本的位置付け 

ᮏ県ࡢ将来ࢪࣅョン࡛あࠕࡿ自然࡜文明ࡀ調和ࡓࡋ新理想郷山形ࠖࡢ実現࡟向ࠊࡅ新࡞ࡓ 

短期ࢩࢡ࢔ョンࣛࣉン࡟沿ࠕࠊ࡚ࡗ第 3 ḟ山形県総合Ⓨ展計⏬ ࢀࡇࠊࡵࡓࡿࡍ推㐍࡟着実ࢆࠖ

 い㈈ᨻࡋ巻く社会経済情勢や厳ࡾྲྀࢆᮏ県ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿえࡲ踏ࢆ改革成果ࡓࡡ㔜ࡳ積࡛ࡲ

状況等࡟的確࡟ᑐ応ࠊࡋ必要࡞行ᨻサ࣮ࢆࢫࣅ効果的࣭効率的࡟提供࡛ࡼࡿࡁうࠊ行㈈ᨻ  

㐠営ࡢ全ศ㔝ࡘ࡟い࡚୙断ࡢ見直ࢆࡋ行いࠊ改革ࢆ㐍࡚ࡵいくࠋ 

 

 ≕ 取組↮↝視点 

 㸦㸯㸧県民参加ࡿࡼ࡟県࡙くࡢࡾ推進 

～多様࡞主体ࡢ࡜連携࣭協働ࡿࡼ࡟地域ࡢ力ࡢ結㞟～ 

○ 人口減少社会ࡀ㐍展ࡿࡍ中ࠊ地方創生࡟向ࠊ࡚ࡅ適ษ࡞役割ศ担ࡢୗࠊ県࡜市⏫ᮧ  

 ࠋ行うࢆ支援ࡢ࡬行ᨻ㐠営࡞自主的ࡢ市⏫ᮧࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ推㐍ࢆ連携࣭協働ࡢ࡜
 

○ 県ᨻや地域ࡢ課㢟ࡢ解決࡟向ࠊ࡚ࡅ県民࣭㹌㹎㹍࣭企業࣭大学等ࡢ多様࡞主体ࡢ࡜   

連携࣭協働ࢆ㐍ࠊࡵ地域ࡢ力ࢆ結㞟ྲྀࡓࡋ組ࢆࡳ推㐍ࠋࡿࡍ 
 

   ○ 民間ࡢ能力やࢆ࢘ࣁ࢘ࣀ活ࡾࡼࠊࡋ࠿質ࡢ高い行ᨻサ࣮ࡢࢫࣅ提供ࢆ推㐍ࠋࡿࡍ 

 

 㸦㸰㸧県民視点࡟立ࡓࡗ県ᨻ運営ࡢ推進 

～情報Ⓨ信力ࡢ強化࡜透明性ࡢ向ୖ～ 

○ 県ᨻࡢ࡬信頼࡜理解ࢆ深ࠊࡵ山形ࡢ魅力ࡾࡼࢆᗈく知ࡽࡶ࡚ࡗうࠊࡵࡓ県ෆ外ࡢ࡬  

情報Ⓨ信力ࡢ強໬ࢆ図ࠊࡓࡲࠋࡿ県民ࡢ࡜ᑐヰࢆ推㐍ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ県ᨻ㐠営ࡢ透明性

 ࠋࡿࡍ推㐍ࢆࡳ組ྲྀࡢ情報公開等ࠊࡵࡓࡿࡍ確保ࢆ
 

○ 県民ࡢ期待࡟応えࡿ信頼性ࡢ高い県ᨻ㐠営࡟向ࠊ࡚ࡅ法௧遵Ᏺ等ࡢ徹底や業務ࡢ効率

໬࣭県民利便性ࡢ向ୖࠊ公共調㐩ไᗘࡢ改善等ࢆ推㐍ࠋࡿࡍ 
 

○ 大規模災害等ࡽ࠿県民ࡢ生命࡜㈈産ࢆᏲࠊࡵࡓࡿ多様࡞主体࡜連携ࡓࡋ減災等ྲྀࡢ組ࡳ

や県ࡿࡅ࠾࡟༴機ᑐ応力ࡢ強໬ࢆ推㐍ࠋࡿࡍ 

 

 㸦㸱㸧自主性࣭自立性ࡢ高い県ᨻ運営ࢆ支えࡿ基盤࡙くࡾ 

～限ࡓࢀࡽ行㈈ᨻ資源࡛最大効果ࡢⓎ揮～ 

○ 責任感࡜行動力ࢆ持ࠊࡕ県民͆࡟ࡶ࡜࡜活力あࡿ山形県͇ࢆ創࡚ࡗいく職員ࡢ育成ࢆ

㐍ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡵ新࡞ࡓ行ᨻ課㢟࡟的確࡟ᑐ応ྠ࡜ࡿࡍ時ࠊ࡟簡素࡛効率的࡞組⧊機構

 ࠋࡿࡍ実現ࢆ
 

○ 自主性࣭自立性ࡢ高い県ᨻ㐠営ࢆ行࡚ࡗいくࠊࡵࡓ歳入ࡢ確保࡜歳出ࡢ見直ࡢࡋ徹底

等ࢆ図ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿ持⥆ྍ能࡞㈈ᨻ基┙ࢆ確立ࠋࡿࡍ 
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 ≖ 推進期間 

   ᖹ成 29 ᖺᗘࡽ࠿ᖹ成 32 ᖺᗘࡢ࡛ࡲ 4 ᖺ間 

 

 ≗ 推進体制 

知஦ࢆᮏ部長ࠕࡿࡍ࡜山形県行㈈ᨻ改革推㐍ᮏ部ࠖࢆ中心ࠊ࡟全࡚ࡢ職員ࡀ目的ࢆ共᭷ࡋ

 ࠋࡿࡍ推㐍࡟着実࡚ࡆあࢆ⧊組ࠊࡽࡀ࡞

ྲྀ組ࡢࡳ推㐍࡟あࠊࡣ࡚ࡗࡓ県民ࡢ声や県議会ࡢ意見ࢆ聴くࠊ࡟ࡶ࡜࡜第୕者࡛構成ࡿࡍ

 ࠋࡿࡍ推㐍ࡽࡀ࡞得ࢆຓ言࡜評価ࡽ࠿山形県行ᨻ支出点検࣭行ᨻ改革推㐍委員会ࠖࠕ

 

 ≘ プラン↝見直し 

推㐍期間中ࡿࡅ࠾࡟社会経済情勢等ࡢ変໬࡟迅㏿ࡘ࠿的確࡟ᑐ応ࠊࡵࡓࡿࡍ必要࡟応ࠊ࡚ࡌ

 ࠋ行うࢆࡋ見直ࡢンࣛࣉࡢࡇ
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県民一人ࡀࡾ࡜ࡦ喜࡜ࡧ幸ࢆࡏ実感࡛ࡿࡁ 

  ⅤⅤ 自自 然然 ↗↗ 文文 明明 ⅻⅻ 調調 和和 しし たた 新新 理理 想想 郷郷 山山 形形 ⅥⅥࡢ実現 

第≖次山形県総合発展計ဒ∝短期ア⇕⇝ョンプラン 

新た↙Ⅴ山形県行財政改革推進プランⅥ↝基本的考え方 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◎䝥䝷ン䛾基ᮏ的఩置䛵䛡   ࠝ推進期間 ᖹ成 29 ᖺ度～ᖹ成 32 ᖺ度ࠞ 

第3ḟ山形県総合Ⓨ展計⏬ࢆ着実࡟推㐍࡛ࡲࢀࡇࠊࡵࡓࡿࡍ積ࡳ㔜ࡓࡡ改革成果ࢆ踏ࡲえࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ
ᮏ県ࡾྲྀࢆ巻く社会経済情勢や厳ࡋい㈈ᨻ状況等࡟的確࡟ᑐ応ࠊࡋ必要࡞行ᨻサ࣮ࢆࢫࣅ効果的࣭効率的
 ࠋいく࡚ࡵ㐍ࢆ改革ࠊ行いࢆࡋ見直ࡢい࡚୙断ࡘ࡟全ศ㔝ࡢ行㈈ᨻ㐠営ࠊうࡼࡿࡁ提供࡛࡟

 
第≔ 県民参加↚↷↺県↔く↹↝推進  ～多様䛺主体䛸䛾連携䞉協働䛻䜘䜛地域䛾力䛾結集～ 

◎県䛸市⏫ᮧ䛸䛾連携䞉協働 

○地方創生࡟向ࡓࡅ  

県࡜市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭協働 

○市⏫ᮧࡢ自主的࡞行ᨻ㐠営 

 支援ࡢ࡬

 㸦中核市移行࡟向ࡓࡅ支援㸧 

◎県民䞉㻺㻼㻻䞉企業䞉大学等 

䛸䛾連携䞉協働 

○県民࣭NPO 等ࡢ࡜ 

連携㺃協働 

○企業㺃大学等ࡢ࡜ 

連携㺃協働    等 

 

◎民間活力䛾活用 

○民間移譲 

○民間委ク 

○指定管理者ไᗘ 

○地方独立行ᨻ法人ไᗘ 

○公民連携等 

 
 
 
 
◎県ෆ外䜈䛾積極的䛺情報Ⓨ信 

○県ෆ外ࡢ࡬情報Ⓨ信力ࡢ強໬ 

◎県民䛸䛾ᑐヰを重視䛧た県政運営 
○県民ࡢ࡜ᑐヰ㔜視࡜県民ࡢ声ࡢ的確࡞把握 

◎県政運営䛾透明性䛾確保 
○情報公開࣭情報開ᨺ 

○統一的࡞公会計ࡢ整備࣭公表 

◎県民䛾期待䛻応え䜛信頼性䛾高い県政運営 
○法௧遵Ᏺ等ࡢ徹底 

○県ᨻ推㐍࡟向ࡓࡅ PDCA サࡢࣝࢡ࢖実施 

○業務効率໬ࡢ推㐍࣭県民利便性ࡢ向ୖ 

○公共調㐩ไᗘࡢ改善 

○地方ศᶒ改革ࡢ動ࢆࡁ踏ࡲえࡓ施策ࡢ推㐍 

◎県民䛾Ᏻ全䞉Ᏻ心をᏲ䜛༴機管理機能䛾充実 
○多様࡞主体ࡢ࡜連携࣭ 協働   ○༴機ᑐ応力ࡢ強໬ 

第≕ 県民視点↚立→た県政運営↝推進 

～情報Ⓨ信力䛾強໬䛸透明性䛾向ୖ～  

 
 
 
 
 
◎県民䛾た䜑䛾県庁䛵く䜚 
○責任感ࢆ持ࠊ࡚ࡗ自ศ࡛考え行動ࡿࡍ 

意欲あふࡿࢀ人࡙くࡾ 

○職員ࡢ能力ࢆ最大限࡟引ࡁ出ࡍ人ᮦ活用 

 㸦ワ࣮ࣛࣂ࣭ࣇ࢖࣭ࣛࢡンࡢࢫ一層ࡢ推㐍㸧 

○簡素࡛効率的࡞組⧊機構ࡢ実現 

◎持⥆可能䛺㈈政基盤䛾確立 
○歳入ࡢ確保    

○歳出ࡢ見直ࡋ 㸦適ṇ࡞定員管理㸧 

○健全࡞㈈ᨻ㐠営㸦県債残高ࡢ減少㸧 

○県᭷㈈産ࡢ総合的࡞管理㐠用 

○地方公営企業ࡿࡅ࠾࡟経営改善 

○公社等ࡢ見直ࡋ 

第≖ 自主性∝自立性↝高い県政運営を
支え↺基盤↔く↹  

～限䜙䜜た行㈈政資源䛷最大効果䛾Ⓨ揮～ 

 
 

○少子高齢໬ࢆ伴う人口減少ࡢ加㏿໬ 

○社会経済ࣝࣂ࣮ࣟࢢࡢ໬ࡢ㐍展 

○情報通信技術ࡢ急㏿࡞Ⓨ㐩࣭普及 

○ワ࣮ࣛࣂ࣭ࣇ࢖࣭ࣛࢡンࢫや女性ࡢ 
 活躍推㐍࡟ಀࡿ社会的要請ࡢ高ࡾࡲ 

 
 

○地方創生ྲྀࡢ組ࡳや 
Ᏻ全࣭Ᏻ心ᑐ策ࠊࡵࡌࡣࢆ 
行ᨻࡀࢬ࣮ࢽ多様໬ 

 自ຓ࣭共ຓ࣭公ຓࠖやࠕ○
社会㈉献࡟㛵ࡿࡍఫ民意識 
 変໬ࡢ

 
○社会保㞀㛵ಀ経費ࡢ 
自然増や公債費ࡀ 
高い水準࡛推移ࡿࡍ 
 いࡋ厳ࡶ今ᚋࠊ࡝࡞
見通ࡋ 

◎社会経済情勢䛾動向 
◎ఫ民ニ䞊䝈䛾多様໬䛸 
  ఫ民意識䛾変໬ 

◎引䛝⥆䛝厳䛧い 
㈈政状況 

䖃政府䛾助言通知 
䠄㻴2㻣.㻤䠅 

～地方行政䝃䞊ビ䝇 
改革䛾推進䛻関䛩䜛 
留意事項～ 

 

㸦民間活力ࡢ活用ࠊ 

ྲྀ組状況ࡢ公表㸧 
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※ 㹌㹎㹍：３ＴＳ ５三ＴさＮ下 ４三gＦＳＮどＦ下ＮＴＳ 団体や࢔࢕ࢸンࣛ࣎ࠊ࠿࡯ࡢ特定非営利活動法人㸦㹌㹎㹍法人㸧ࠋ⧊民間非営利組ࠋ略ࡢ

市民活動団体等ࡢ任意ࡢ社会㈉献活動団体ࢆ含ࠋࡴᮏࣛࣉン࠾࡟い࡚ࠊࡣ公益法人や公益ࢆ担う側面ࢆ持ࡘ各種団体ࠊ例えࡤ

自治会や⏫ෆ会等ࡢ地縁組⧊等ࢆ含ࡴ場合ࠕࠊࡣ㹌㹎㹍等ࠖ࡜グ載࡚ࡋいࠋࡿ 

 

第≖章 行財政改革↝取組内容 

 

第≔ 県民参加↚↷↺県↔く↹↝推進 

～多様↙主体↗↝連携∝協働↚↷↺地域↝力↝結集～ 

 

 

 

 

 

 

≔ 県↗市ထ村↗↝連携∝協働Ⅸ重点Ⅹ 

㸦㸯㸧地方創生࡟向けࡓ県࡜市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭協働 

 

 

 

 

  

ձ 県࡜市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭協働ࡢ推進 ࠙新ࠚ 

創生総合戦略ࡓࡀࡲやࠕ ࣭ 㸦ࠖᖹ成 27 ᖺ 10 ᭶策定㸧࡟఩置付ࡓࢀࡽࡅ県࡜市⏫ᮧࡢ連携      

஦業ࢆ中心ࠊ࡟県࡜市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭協働ࢆ推㐍 

 

ղ 総合支庁㸦連携支援室㸧࡜市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭支援ࡢ推進 ࠙新ࠚ 

࣭ 地域課㢟ࡢ解決࡟向ࠊ࡚ࡅ総合支庁㸦連携支援室㸧࡜市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭支援ࡾࡼࢆ   

一層推㐍 

 

ճ 課㢟や情報ࡢ共有ࠊ検討や協議ࢆ進ࡿࡵ௙組࡙ࡳくࡾ ࠙新ࠚ  

࣭ 市⏫ᮧࢆࢬ࣮ࢽࡢ踏ࡲえࠊࡓ県࡜市⏫ᮧࡢ連携࣭協働ࢆ推㐍ࡢࡵࡓࡿࡍ基ᮏ的方向性

 策定ࢆ方針ࡓࡋ整理ࢆ

࣭ 市⏫ᮧࡀ抱えࡿ地域課㢟や連携࡟向ࢆࢬ࣮ࢽࡓࡅ把握 

࣭ 地域ู࣭ࠊ࡝࡞ู࣐࣮ࢸ課㢟࡟応ࡓࡌ機動的࣭弾力的࡞検討࣭協議ࢆ実施 

 

 

 

 

 

 

社会経済情勢ࡢ変໬や多様໬ࡿࡍ県民࡟ࢬ࣮ࢽ的確࡟ᑐ応ࠕࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍやࡓࡀࡲ創生ࠖ

    主体࡞多様ࠊ大学等ࠊ企業ࠊ※㹌㹎㹍ࠊ県民ࠊࡵࡌࡣࢆ市⏫ᮧࠊࡵࡓいく࡚ࡋ力強く推㐍ࢆ

 ࠋࡿࡍ推㐍ࢆࡾ県࡙くࡿࡼ࡟県民参加ࡓࡋ結㞟ࢆ力ࡢ地域ࠊࡵ㐍ࢆ連携࣭協働ࡢ࡜

◎ 人口減少社会ࡀ㐍展ࡿࡍ中ࠊ地方創生࡟向ࠊ࡚ࡅ適ษ࡞役割ศ担ࡢୗࠊ県࣭市⏫ᮧ࡟

共通ࡿࡍ行ᨻ課㢟࡟効果的࣭効率的࡟ᑐ応࡚ࡋいくࠊࡵࡓ県࡜市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭協働ࢆ  

一層推㐍ࠋࡿࡍ 



- 8 - 

 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 県䛸市⏫ᮧ䛸䛾連携䞉 

協働䛾推進 

連携䞉協働 

䛾推進 

 

 

 

 

  
䞉䛂や䜎䛜た創生総合戦略䛃䛾

策定䠄H27.10䠅／全市⏫ᮧ

䛷地方版総合戦略を策定 
䠄～H28.3䠅 
 

䞉総合支庁䛻、市⏫ᮧ支援䛻

重点໬䛧た䛂連携支援室䛃を

設置䠄H28䠅 
 

䐠 総合支庁䠄連携支援室䠅

䛸市⏫ᮧ䛸䛾連携䞉支援

䛾推進 

連携䞉支援 

䛾推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䐡 課㢟や情報䛾共有、検討や協議を進䜑䜛仕組䜏䛵く䜚 

 

 

 

䖂連携䞉協働を推進䛩䜛 

た䜑䛾方針䛾策定 
検討䞉策定 

方針䛻基䛵く

ྲྀ組䜏 
  

 

 
䖂地域課㢟䞉連携ニ䞊䝈

䛾把握 
調査䞉把握   

 

 

 

 

 

䖂地域ู䞉䝔䞊䝬ู等䛾 

  課㢟䛻ᑐ応䛧た検討䞉 

  協議 

検討䞉協議    

 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 ○  県࡜市⏫ᮧࡢ連携࣭協働ࢆ推㐍ࡿࡍ方針   方針策定㸦H29 ᖺᗘ㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䠄や䜎䛜た創生総合戦略䛾連携事業等 

を推進䠅 

䠄地域課㢟䛾把握䞉共有、課㢟解決䛻 

向䛡た市⏫ᮧ䛸䛾連携䞉支援等䠅 
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※ Ｉ㹁㹒：IＳさＴ三ＲＦ下ＮＴＳ ＦＳ正 （ＴＲＲつＳＮ続Ｆ下ＮＴＳ上 却ご続しＳＴせＴgと  ࠋ情報通信技術ࡢ等ࢺࢵࢿンタ࣮࢖ࠋ略ࡢ

※ 自治体ࢻ࢘ࣛࢡ：地方公共団体ࡀ情報ࢆ࣒ࢸࢫࢩ庁舎ෆ࡛保᭷࣭管理࡟࡜ࡇࡿࡍ௦え࡚ࠊ外部࣮ࢹࡢタࢭンタ࣮࡛保᭷࣭管理ࠊࡋ

通信回線ࢆ経⏤࡚ࡋ利用࡛ࡼࡿࡁうྲྀࡿࡍ࡟組ࠋࡳ複数ࡢ地方公共団体ࡢ情報ࡢ࣒ࢸࢫࢩ㞟約࡜共ྠ利用ࢆ㐍ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡵ

経費ࡢ削減及ࡧఫ民サ࣮ࡢࢫࣅ向ୖ等ࢆ図ࠋࡢࡶࡿ 

※ 定ఫ自立圏：中心市࡜近隣市⏫ᮧࡀ相互࡟役割ศ担ࠊࡋ連携࣭協力ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ圏域全体࡚ࡋ࡜必要࡞生活機能等ࢆ確保ࠊࡋ

地方圏ࡿࡅ࠾࡟定ఫࡅཷࡢ皿ࢆ形成ࢆ࡜ࡇࡿࡍ目的ࡓࡋ࡜圏域ࠋᮏ県࡛ࠊࡣ山形定ఫ自立圏㸦中心市：山形市㸧ࠊᗉෆ༡部   

定ఫ自立圏㸦中心市：鶴岡市㸧ࠊᗉෆ໭部定ఫ自立圏㸦中心市：酒⏣市㸧ࠊ新ᗉ最ୖ定ఫ自立圏㸦中心市：新ᗉ市㸧ࡢ㸲ࡢࡘ

定ఫ自立圏ࡀ形成࡚ࢀࡉいࠋࡿ 

※ 連携中枢都市圏：地域࠾࡟い࡚ࠊ相当ࡢ規模࡜中核性ࢆ備えࡿ圏域࠾࡟い࡚市⏫ᮧࡀ連携ࢥࠊࡋンࢺࢡࣃ໬ࢺࢵࢿ࡜ワ࣮ࢡ໬

࡜ࡇࡿࡍ形成ࢆᣐ点ࡢࡵࡓࡿࡍ維持ࢆ社会経済ࡿ活力あࡋ᭷ࢆ圏域人口ࡢ一定ࡶい࡚࠾࡟人口減少࣭少子高齢社会ࠊࡾࡼ࡟

ᖹ成ࠊࡣᮏ県࡛ࠋ中核市ࡣ指定都市又࡚ࡋ࡜原則ࠊࡣ連携中枢都市ࡿ࡞࡜中心市ࡢ圏域ࠋ圏域ࡓࡋ࡜目的ࢆ 「8 ᖺᗘ時点࡛ࠊ

連携中枢都市圏ࡢ形成ࠋࡋ࡞ࡣ 

 

㸦㸰㸧市⏫ᮧࡢ自主的࡞行ᨻ運営ࡢ࡬支援 

 

 

 

   

ձ 広域連携ࡢ推進 

   ࣭ 専門性ࡢ高い業務やＩ㹁㹒※㛵連業務㸦自治体ࡢ※ࢻ࢘ࣛࢡᑟ入ࢆ含ࡴ㸧࡜ࡵࡌࡣࢆ  

 㐍ಁࢆ共ྠ໬ࡢ஦務処理ࠊࡓࡋ

   ࣭ 定ఫ自立圏※や連携中枢都市圏※等ࡢ市⏫ᮧ間連携࡟向ྲྀࡓࡅ組࡟ࡳᑐࠊ࡚ࡋ積極的࡞

ຓ言࣭支援ࢆ実施 

 

ղ 事務࣭権限移譲ࡢ推進 

࣒ࣛࢢࣟࣉ山形県஦務࣭ᶒ限移譲推㐍ࠕ ࣭ 㸦ࠖᖹ成 28 ᖺᗘෆ࡟改定ண定㸧࡟基࡙ࠊࡁ県ࡽ࠿

市⏫ᮧࡢ࡬஦務࣭ᶒ限移譲ࢆ推㐍 

 

ճ 市⏫ᮧࡢ創意工夫ࡿࡼ࡟施策展開ࡢ࡬支援 

追加࣭ࡢᑐ象஦業ࠊうࡼࡿࡁ࡛ࡀ㐠用࡞弾力的ࠊい࡚ࡘ࡟ࠖ※市⏫ᮧ総合交付金ไᗘࠕ ࣭

見直ࡋやไᗘ設計ࡢ見直ࡋ等ࢆ検討 

 

մ 山形市ࡢ中核市※移行࡟向けࡓ支援 ࠙新ࠚ 

࣭ 山形市ࡢ෇滑࡞中核市移行㸦ᖹ成 31 ᖺ 4 ᭶ண定㸧ࢆ支援 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◎ 市⏫ᮧࠊࡀᗈ域連携やᶒ限移譲࡝࡞様々࡞選択肢ࡽ࠿最適࡞手法࡛自主的ࡾྲྀ࡟組ࢇ

࡛いࡼࡿࡅう支援ࢆ展開ࠋࡿࡍ 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 広域連携䛾推進 
助言䞉支援 

等䛾実施 
   

䞉広域連携䛾状況䠄H28䠅 
一部事務組合 19 
広域連合 2 
定ఫ自立圏 4 等 

䐠 事務䞉ᶒ限移譲䛾推進 推進    

䞉山形県事務䞉ᶒ限移譲推進

䝥䝻䜾䝷䝮䠄H28 改定予定䠅 
H28.4 現在：35 市⏫ᮧ䜈

21 法௧ 183 事務を移譲 

䐡 市⏫ᮧ䛾創意工夫䛻䜘䜛 

施策展開䜈䛾支援 

市⏫ᮧ総合 

交付金䛻䜘䜛 

支援䛾実施 

 

 

 

 

 

 

 

 

䞉市⏫ᮧ総合交付金 
H27 交付㢠：597 百万෇ 

䐢 山形市䛾中核市移行䛻 

向䛡た支援 

 
支援䛾実施 

 

 

 

 
 

 

 

䞉䛂山形市中核市移行市䞉県

連絡会議䛃䛾開催 
H28.1、H28.9 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 ○ 連携中枢都市圏ࡢ形成数   1 圏域㸦H31 ᖺᗘ㸧 㸺やࡓࡀࡲ創生総合戦略㸦H27.10㸧㸼 

※ 市⏫ᮧ総合交付金ไᗘ：県༢独補ຓ金等ࡢ一部ࢆ統合໬࡛࡜ࡇࡿࡍ弾力的࡞㐠用ྍࢆ能ࠊࡋ࡟市⏫ᮧࡢ࡜ࡈ実情࡟応ࡓࡌ஦業

展開ྍࢆ能ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ࡟市⏫ᮧࡿࡅ࠾࡟補ຓ金ࡢ申請஦務࡞࡛ࡅࡔくࠊ県ࡢ補ຓ金ࡢ交付஦務ࡘ࡟い࡚ࡶ軽減ࢆ図ࡿ  

ᖹ成ࠊいう趣᪨࡛࡜ 10 ᖺᗘ࡟創設ࡓࢀࡉไᗘࠋ 

※ 中核市：人口 「0 万人௨ୖࡢ市ࡢ申出࡟基࡙ࡁᨻ௧࡛指定ࡿࢀࡉ市ࠋ都㐨府県ࠊࡽ࠿民生行ᨻ࡟㛵ࡿࡍ஦務ࠊ保健衛生行ᨻ࡟  

㛵ࡿࡍ஦務ࠊ環境保全行ᨻ࡟㛵ࡿࡍ஦務ࠊ都市計⏬等࡟㛵ࡿࡍ஦務等ࡢ全部又ࡣ一部ࡀ移譲ࠋࡿࢀࡉ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䠄移譲事務䛻ಀ䜛事務 

引⥅、研修等䠅 

㸦移譲事務ࡢ෇滑࡞ 

実施㸧 

中核市移行 

㸦定ఫ自立圏ࠊ連携中枢都市圏等 

 㺂ຓ言࣭支援㸧ࡋᑐ࡟

䠄適宜、ᑐ象事業䛾追加䞉見直䛧等を検討䠅 



- 11 - 

 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 県民䞉䠪䠬䠫等䛸䛾連携䞉 

協働䛾推進 

連携䞉協働 

䛾推進 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

䞉や䜎䛜た社会㈉献基金助成

事業䛻䜘䜛 NPO 活動支援 
H20～H27 累計：392 事業、 
助成㢠 358 百万෇ 

䞉県䛸 NPO 等䛸䛾協働事業

䛾実施 154 事業䠄H28䠅 

䞉認定 NPO 法人数 8 法人 
䠄H28.12 現在䠅 

䞉県民䛾䝪䝷ン䝔䜱䜰活動 
参加率 32.2％䠄H28䠅 

䐠 䠪䠬䠫等䛾活動基盤䛾 

充実䞉強໬ 

活動基盤䛾 

充実䞉強໬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

○ 県民ࣛ࣎ࡢン࢔࢕ࢸ活動参加率      32.2％㸦H28 ᖺᗘ㸧   40.0％㸦H32 ᖺᗘ㸧 

㸺県ᨻ࢔ンࢺ࣮ࢣ調査㸼 

○ やࡓࡀࡲ社会㈉献基金ຓ成㢠㸦⣼計㸧 358 百万෇㸦～H27 ᖺᗘ㸧   459 百万෇㸦～H32 ᖺᗘ㸧 

○ 県࡜㹌㹎㹍等ࡢ࡜協働஦業数      154 ஦業㸦H28 ᖺᗘ㸧   170 ஦業㸦H32 ᖺᗘ㸧 

 

※ やࡓࡀࡲ社会㈉献基金：身近࡞地域ࡢ問㢟や社会的࡞課㢟ࢆ解決ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ㹌㹎㹍等ࡢ社会㈉献活動団体ࡾྲྀࡀ組ࡴ஦業ࢆ

支援ࠊࡋఫࡳ良い地域社会ࡘࢆくࢆ࡜ࡇࡿ目的ࠊ࡟ᖹ成 「0 ᖺᗘ࡟県民࣭企業ࡢ寄付金࡜県ࡢᣐ出金࡛造成ࡓࡋ基金ࠋ 

※ ㄆ定㹌㹎㹍法人：㹌㹎㹍法人ࡢうࠊࡕ経常཰入金㢠࡟占ࡿࡵ寄付金等཰入金㢠ࡢ割合ࡀ 「0％௨ୖ࡛あࠊ࡝࡞ࡿ一定ࡢ基準ࢆ  

満ࡘ࡟࡜ࡇࡍࡓい࡚ࠊ所轄庁㸦都㐨府県又ࡣ指定都市㸧ࡽ࠿ㄆ定ࡓࡅཷࢆ法人ࠋㄆ定㹌㹎㹍法人ࡢ࡬寄付者及ࡧㄆ定㹌㹎㹍法人  

 ࠋࡿࢀࡽࡌ講ࡀ優遇措置ࡢ税ไୖࠊい࡚ࡘ࡟

※ 中間支援組⧊：㹌㹎㹍等࡜県民ࠊ企業ࠊ行ᨻ等ࡢ間࡟立ࠊࡕ多方面ࡽ࠿㹌㹎㹍等ࡢ活動ࢆ支援ࡿࡍ組⧊ࠋ主࡞中間支援機能   

 ࠋࡿあࡀ向ୖ支援等ࡢ能力ࢺン࣓ࢪࢿ࣐ࠊ人ᮦ育成ࠊ相談ࠊ情報཰㞟࣭Ⓨ信ࠊ࡚ࡋ࡜

 

Წ 県民・᳈᳊᳉・企業・大学等との連携・協働 

㸦㸯㸧県民࣭㹌㹎㹍等ࡢ࡜連携࣭協働 

 

 

 

  

ձ 県民࣭㹌㹎㹍等ࡢ࡜連携࣭協働ࡢ推進 

  ࠊ࡚ࡋ通ࢆ協働஦業ࡢ࡜㹌㹎㹍等࡜஦業や県ࡓࡋ活用ࢆࠖ※社会㈉献基金ࡓࡀࡲやࠕ ࣭

県民࣭㹌㹎㹍等ࡢ࡜連携࣭協働ࢆ推㐍 

 

ղ 㹌㹎㹍等ࡢ活動基盤ࡢ充実࣭強化 

  ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ図ࢆ㐍ಁࡢ支援やㄆ定㹌㹎㹍法人※໬ࡿࡼ࡟社会㈉献基金ࠖࡓࡀࡲやࠕ ࣭

中間支援組⧊※等࡜連携ࠊࡋ活動基┙ࡢ充実࣭強໬ࢆ支援 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◎ 㹌㹎㹍等ࡢ活動基┙ࡢ充実࣭強໬ࢆ図ࠊࡘࡘࡾ県ᨻや地域ࡢ課㢟ࡢ解決࡟向ࠊ࡚ࡅ  

県民࣭㹌㹎㹍等ࡢ࡜連携࣭協働ࢆ推㐍ࠋࡿࡍ 

䠄県䛸䠪䠬䠫等䛸䛾協働事業等䛻䜘䜚 

連携䞉協働を推進䠅 

䠄や䜎䛜た社会㈉献基金䛻䜘䜛支援等 

 䛻䜘䜚活動基盤䛾充実䞉強໬を支援䠅 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 企業等䛸䛾連携䞉協働䛾 

推進 

協定䛻䜘䜛

相互連携や

県事業䜈䛾

参⏬䞉協賛 

䛾推進 

 

 

 

 

 

  

䞉企業等䛸䛾包括連携協定䛾

締結数 8䠄H28.12 現在䠅 

䞉企業等䛸䛾連携事業 
や䜎䛜た子育䛶応援䝟䝇

䝫䞊䝖事業、や䜎䛜た企業

䜲䜽䝪䝇ྠ盟、䛂や䜎䛜た絆 
䛾森協定䛃䛻基䛵く森林䛾

整備 等 

䐠 大学等䛸䛾連携䞉協働䛾 

推進 

協定䛻䜘䜛

研究開Ⓨや

人ᮦ育成等

䛾ྲྀ組䜏 

䛾推進 

 

 

 

 

 

 

  

䞉山形大学䛸䛾包括協定締結、

慶應義塾大学ඛ端生命科学

研究所等䛸䛾連携䛻䜘䜛研究

開Ⓨ等䛾推進 

 

 

㸦㸰㸧企業࣭大学等ࡢ࡜連携࣭協働 

 

 

 

 

  ձ 企業等ࡢ࡜連携࣭協働ࡢ推進 

   ࣭ 企業等ࡢ࡜協定締結ࡿࡼ࡟相互連携やࠊ県஦業ࡢ࡬企業等ࡢ参⏬࣭協賛ࢆ推㐍 

 

ղ 大学等ࡢ࡜連携࣭協働ࡢ推進 

   ࣭ 大学等ࡢ࡜協定締結ࡿࡼ࡟研究開Ⓨや人ᮦ育成ࠊ人ᮦ確保等ྲྀࡢ組ࢆࡳ推㐍 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◎ 企業や大学等ࡢ持ࡘ資源や知識ࢆ活ࡓࡋ࠿地域課㢟解決ྲྀࡢࡵࡓࡢ組ࠊ࡝࡞ࡳ企業や 

大学等ࡢ࡜多様࡞連携࣭協働ࢆ推㐍ࠋࡿࡍ 

䠄随時、新た䛺協定を締結䠅 

䠄随時、新た䛺協定を締結䠅 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䖂䛂ふ䜛さ䛸䛾川愛護活動 

支援事業䛃や䛂䝬䜲䝻䞊䝗 

䝃䝫䞊䝖事業䛃等䛻䜘䜛 

活動支援䛾実施 

支援䛾 

実施 
   

䞉ふ䜛さ䛸䛾川愛護活動支援 
事業活動団体数 483 団体 
䠄H27䠅 

䞉䝬䜲䝻䞊䝗䝃䝫䞊䝖事業䛾 
Ⓩ録団体数 494 団体䠄H27䠅 

䞉䛄䛂美䛧いや䜎䛜た䛾海䛃䜽䝸

䞊ン䜰䝑䝥運動䛅䛺䛹海岸等

清掃䝪䝷ン䝔䜱䜰活動䛾 
総参加者数 3,289 人䠄H27䠅 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 ○ ふࡢ࡜ࡉࡿ川愛護活動支援஦業活動団体数  483 団体㸦H27 ᖺᗘ㸧   500 団体㸦H32 ᖺᗘ㸧 

Ⓩ録団体数       494ࢺサ࣏࣮ࢻ࣮ࣟ࢖࣐ ○  団体㸦H27 ᖺᗘ㸧   520 団体㸦H32 ᖺᗘ㸧 

 ○ 海岸清掃࣎ࣛン࢔࢕ࢸ参加者数       3,289 人㸦H27 ᖺᗘ㸧   4,000 人㸦H32 ᖺᗘ㸧 

㸺第㸱ḟ山形県環境計⏬࠙中間見直ࡋ版 㸦H29.3ࠚ 見直ࡋண定㸧㸼 

 

※ ふࡢ࡜ࡉࡿ川愛護活動支援஦業：県࡜協定ࢆ締結ࡓࡋ団体ࡀ実施ࠊࡿࡍ県ෆࡢ河川࣭海岸等ࢆᑐ象ࡓࡋ࡜環境保全࣭清掃美໬

及ࡧ啓Ⓨ等ࡢ環境保全ࣛ࣎ࡢࡵࡓࡢン࢔࢕ࢸ活動ࡘ࡟い࡚ࠊ活動㈇担金ࡢ交付等ࡾࡼ࡟支援ࡿࡍ஦業ࠋ 

交付等ࡢ活動㈇担金ࠊい࡚ࡘ࡟活動ࡢ美໬や歩㐨除雪ࡢ㐨路ࠊࡿࡍ実施ࡀ団体ࡓࡋ締結ࢆ協定࡜஦業：県ࢺサ࣏࣮ࢻ࣮ࣟ࢖࣐ ※

 ࠋ஦業ࡿࡍ支援ࡾࡼ࡟

 

㸦㸱㸧地域ࡢ多様࡞主体ࡿࡼ࡟河川等ࡢ維持管理 

 

 

 

  

࡟活動ࠊࡾࡼ࡟஦業※ࠖ等ࢺサ࣏࣮ࢻ࣮ࣟ࢖࣐ࠕ川愛護活動支援஦業※ࠖやࡢ࡜ࡉࡿふࠕ ࣭  

ᑐࡿࡍ支援ࢆ実施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◎ 地域ఫ民や企業࡝࡞地域ࡢ多様࡞主体ࡀ行うࠊ河川࣭㐨路࣭海岸࡟ಀࡿ環境保全࣭   

清掃美໬活動等ࢆ推㐍ࠋࡿࡍ 
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※ 指定管理者ไᗘ：地方公共団体ࡀ設置ࡿࡍ公ࡢ施設ࡘ࡟い࡚ࠊ当ヱ地方公共団体ࡀ指定ࡿࡍ法人や団体㸦指定管理者㸧࡟管理

  ࡢ行ᨻ経費ࠊ向ୖࡢ一層ࡢࢫࣅ県民サ࣮ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡍ࠿活࡟管理㐠営ࡢ施設ࢆ࢘ࣁ࢘ࣀ能力やࡢ民間ࠋไᗘࡿࡏ行わࢆ

節減ࠊ地域ࡢ活性໬等ࢆ図ࡽࡡࢆ࡜ࡇࡿい࡚ࡋ࡜いࠋࡿ 

※ 地方独立行ᨻ法人：ఫ民ࡢ生活ࠊ地域社会及ࡧ地域経済ࡢᏳ定等ࡢ公共ୖࡢ見地ࡢࡑࡽ࠿地域࠾࡟い࡚確実࡟実施ࡿࢀࡉ必要 

  確保ࡀ実施࡞確実ࡣ࡚ࡡ委࡟主体ࡢ民間ࠊࡢࡢࡶい࡞ࡣ必要ࡿࡍ直接実施ࡀ地方公共団体自身ࠊࡕうࡢ஦務࣭஦業ࡿあࡢ

 ࠋ法人ࡿࡍ設立ࡀ地方公共団体ࠊࡵࡓࡿࡏ行わ࡟効率的࣭効果的ࢆࡢࡶࡿあࡀࢀࡑ࠾い࡞ࡁ࡛

 

Ჭ 民間活力の活用 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

㸦㸯㸧民間移譲 ＜ຓ言通知＞ 

   ࣭ 公ࡢ施設ࡘ࡟い࡚ࠊ引ࡁ⥆ࡁ県ࡀ保᭷ࡿࡍ必要性ࢆ常࡟検証ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ㐠営ࢆ  

希望ࡿࡍ஦業者ࡀいࡿ場合ࠊࡣサ࣮ࢫࣅ水準ࡢ維持向ୖ࡟留意ࠊࡘࡘࡋ民間移譲ࢆ検討 

 

㸦㸰㸧民間委託 ＜ຓ言通知＞ 

    ࣭ 民間等委ク推㐍方針ࠕ 㸦ࠖᖹ成 17 ᖺ 7 ᭶策定㸧࡟基࡙ࠊࡁ௚県ࡢඛ㐍஦例等ࡶ踏ࡲえࠊࡘࡘ

協働ࡢ視点࡟立ࢩ࣮ࢯࢺ࢘࢔ࡓࡗンࢆࢢ推㐍 

 

㸦㸱㸧指定管理者ไ度 ＜ຓ言通知＞ 

   ࣭ 直営ࡢ公ࡢ施設ࡘ࡟い࡚ࠊ指定管理者ไᗘࡢ活用ྍ能性ࢆ幅ᗈく検討 

   ࣭ 指定管理者ไᗘᑟ入施設ࡘ࡟い࡚ࠊサ࣮ࡢࢫࣅ質ࡢ向ୖࢆ図ࢽࣔࠊࡵࡓࡿタࣜンࢆࢢ

通ࡓࡌ所管部局ࡿࡼ࡟管理㐠営状況ࡢศ析࣭検証ࢆ徹底 

 

㸦㸲㸧地方独立行ᨻ法人※ไ度 ＜ຓ言通知＞ 

   ࣭ 地方独立行ᨻ法人ࡘ࡟い࡚ࠊ設立ࡢ目的࡟沿ࠊ࡚ࡗ効果的࣭効率的࡞業務㐠営ࡉ࡞ࡀ

 実施࡟適ษࢆ評価࡜管理ࡿࡼ࡟目標ࠊうࡼࡿࢀ

 

㸦㸳㸧公民連携㸦㹎㹎㹎※㸧࣭ 民間資金等ࡢ活用ࡿࡼ࡟公共施設等ࡢ整備等㸦㹎㹄Ｉ※㸧 

＜ຓ言通知＞ 

   ࣭ 㹎㹎㹎及ࡧ㹎㹄Ｉࡢ手法ࡘ࡟い࡚ࠊ公共施設整備等ࡢ㝿ࠕࠊ࡟山形県公民連携及ࡧ  

民間資金等ࡢ活用ࡿࡼ࡟公共施設等ࡢ整備等࡟ಀࡿ手法ࢆᑟ入ࡢࡵࡓࡿࡍ優ඛ的検討

方針㸦仮称㸧ࠖ㸦ᖹ成 28 ᖺᗘෆ࡟策定ண定㸧࡟基࡙ࡁᑟ入ࢆ検討 

     㸨 整備等：建設ࠊ製造ࠊ改修ࠊ維持管理若ࡋくࡣ㐠営又࡟ࡽࢀࡇࡣ㛵ࡿࡍ企⏬ࢆいいࠊ県民࡟ᑐࡿࡍ   

サ࣮ࡢࢫࣅ提供ࢆ含ࠋࡴ 

࣭ ᨻ府ࡢ動向やඛ㐍自治体ྲྀࡢ組࡟ࡳ㛵ࡿࡍ情報཰㞟ࢆ行いࠊ民間ࡢ資金やࢆ࢘ࣁ࢘ࣀ

活用ࡓࡋ社会的課㢟ࡢ解決手法ࠊ࡝࡞多様࡞手法ࡘ࡟い࡚検討 

 

 

 

 

 

◎ 民間ࡢ能力やࢆ࢘ࣁ࢘ࣀ活ࡾࡼࠊࡋ࠿質ࡢ高い行ᨻサ࣮ࢆࢫࣅ提供ࠊࡵࡓࡿࡍ県民  

サ࣮ࡢࢫࣅ維持࣭向ୖࡢ視点ࠊ費用ᑐ効果ࠊ地域ࡢ活性໬ࢆ࡝࡞総合的࡟考慮ࠊࡽࡀ࡞ࡋ

民間ࡢ࡬委ク等ࢆ引ࡁ⥆ࡁ推㐍࡚ࡋいくࠋ 

い࡚ࡘ࡟留意஦㡯ࡿࡍ㛵࡟推㐍ࡢ改革ࢫࣅ地方行ᨻサ࣮ࠕࠊࡓࡲ 㸦ࠖᖹ成 27 ᖺ 8 ᭶総務大臣

通知㸧ࢆ踏ࡲえࠊ民間委クࡢ実施状況や指定管理者ไᗘ※ࡢᑟ入状況等ࡘ࡟い࡚ࠊ県࣮࣒࣍

 ࠋࡿࡍい࡚公表࠾࡟ࢪ࣮࣌
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 民間移譲 

   䞉検証䞉検討 

施設䛾 

必要性を 

随時検証 

 

 

 

 

 

 

 

 
䞉民間委ク䛾実施状況 

䛂地方行政䝃䞊ビ䝇改革䛾

ྲྀ組状況等䛃䠄総務省調䜉䞉

公表䠅䛻䛚䛡䜛調査ᑐ象䛾

全業務䛜、䛂全部委ク䛃又䛿

䛂一部委ク䛃䠄H27.4 現在䠅 
 
䞉䛂指定管理者ไᗘᑟ入手⥆

䛝等䛻ಀ䜛䜺䜲䝗䝷䜲ン䛃䛻

基䛵䛝、ไᗘᑟ入を推進 
H28.4 現在：168 施設中、 
134 施設䛻ᑟ入䠄79.8％䠅 

 
䞉地方独立行政法人ไᗘ䛾

ᑟ入状況䠄山形県䞉酒田市

病院機構䠄H20.4 設置䠅、 
山形県公立大学法人䠄H21.4
設置䠅、公立大学法人山形

県立保健་療大学䠄H21.4
設置䠅䠅 

 
䞉䠬Ｆ䠥䛻䜘䜛県営ఫ宅建替事業

䛾実施 3 件 
 
䞉䛂䠬䠬䠬／䠬Ｆ䠥手法ᑟ入優ඛ

的検討方針䛃䛾策定䠄 H28
年ᗘෆ䛾策定を予定䠅 

䐠 民間委ク 

䞉䜰ウソ䞊䝅ン䜾䛾推進 

推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䐡 指定管理者ไᗘ 

 䞉活用可能性䛾検討 
検討 

 

 

 

  

 

 
 

 
䞉管理運営状況䛾ศ析䞉 

検証䛾徹底 

ศ析䞉 

検証 

 

 

 

  

䐢 地方独立行政法人ไᗘ 

   䞉目標䛻䜘䜛管理䛸評価 

䛾実施 

管理䞉 

評価 
   

䐣 䠬䠬䠬䞉䠬Ｆ䠥 

䞉検討方針䛻基䛵くᑟ入 

䛾検討 

優ඛ的検討

方針䛻基䛵く 

検討 

 

 

 

 

 

 

 

 

䞉多様䛺手法䛾検討 
情報཰集䞉 

ᑟ入検討 

 

 

 

  

 

 ࠔ目標指標ࠓ

組状況等ྲྀࡢ改革ࢫࣅ地方行ᨻサ࣮ࠕ ○ 㸦ࠖ総務省調࣭࡭公表㸧ࡿࡅ࠾࡟調査ᑐ象業務ࡘ࡟い࡚ࠊ   

全業務ࠕࡀ全部委クࠖ又ࠕࡣ一部委クࠖ   100％ࢆ維持㸦～H32 ᖺᗘ㸧 

 ○ 公ࡢ施設ࡿࡅ࠾࡟指定管理者ไᗘࡢᑟ入率 

    79.8％㸦H28 ᖺᗘ㸧     82.0％㸦H32 ᖺᗘ㸧 

○ 指定管理者ไᗘᑟ入施設ࡢサ࣮ࢫࣅ提供ࠊ管理㐠営状況ࡢ検証ࡿࡅ࠾࡟㸿評価ࡢ割合 

      32.5％㸦H27 ᖺᗘ㸧   40.0％㸦H32 ᖺᗘ㸧 

    㸨 㸿評価：ࠕサ࣮ࡢࢫࣅ向ୖࠖ及ࠕࡧ地域ࡢ活性໬ࠊ㞠用ࡢ確保等ࠖࡢ検証㡯目࠾࡟い࡚௙様書等࡟   

定ࡿࡵ水準ୖࢆ回࡚ࡗいࡿ等ࠊ優ࡓࢀᑐ応࡚ࢀࡉ࡞ࡀいࠋࡢࡶࡿ㸦㸿～㹂ࡢ㸲段階評価㸧 

 

※ 㹎㹎㹎：５つ継せＮ続 ５三Ｎ不Ｆ下ご ５Ｆ三下Ｓご三上しＮた ࠊ࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇࡍ࠿活ࢆࡳ強ࡢ互い࠾ࢀࡒࢀࡑࠊ࡚ࡋ連携ࡀ民間࡜行ᨻࠋ公民連携ࠋ略ࡢ

最適࡞公共サ࣮ࡢࢫࣅ提供ࢆ実現ࠊࡋ地域ࡢ価್やఫ民満足ᗘࡢ最大໬ࢆ図ࠋࡢࡶࡿ 

※ 㹎㹄Ｉ：５三Ｎ不Ｆ下ご ＋ＮＳＦＳ続ご IＳＮ下ＮＦ下Ｎ不ご 㐠営等ࠊ維持管理ࠊ建設ࡢ公共施設等ࠋ整備等ࡢ公共施設ࡿࡼ࡟活用ࡢ民間資金等ࠋ略ࡢ

 ࠋ一類型ࡢ㹎㹎㹎ࠋ行う手法࡚ࡋ活用ࢆ技術的能力ࡧ経営能力及ࠊ資金ࡢ民間ࢆ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䠄運営を希望䛩䜛事業者䛜い䜛場合、 

移譲を検討䠅 

䠄活用可能䛺施設䛻䛴い䛶ไᗘをᑟ入䠅 

䠄ᑟ入䛜適当䛸評価さ䜜た事業䛻䛴い䛶 

㻼㻼㻼䞉㻼F㻵 手法䛻䜘䜛整備等を実施䠅 

䠄民間等委ク推進方針䛻基䛵䛝 

䜰ウ䝖ソ䞊䝅ン䜾を推進䠅 
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≔ 行政サ∞ビ⇟↝オ∞プン化∝アウ⇮ソ∞⇝ン⇖等↝推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≕ 自治体情報⇝⇟テ∆↝⇕ラウ⇯化↝拡大 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

࠙参考ࠚ 民間等委託推進方針㸦住》】.】 策定㸧ࡢ概要 

 ＜民間等委託推進ࡢ目的＞ 

  ࣭ 県民サ࣮ビࡢࢫ質ࡢ向ୖ    

࣭ 効率的࣭効果的࡞行ᨻ運営 

  ࣭ 県民ࡢ参⏬や㹌㹎㹍等ࡢ࡜協働ࡿࡼ࡟ 

暮ࡋࡽやࡍい地域社会ࡢ形成 

  ࣭ 地域ࡢ活性化ࠊ㞠用ࡢ創出 

 ＜方向性＞ 

 基ᮏ的ࡢ࡜ࠖࡿࡡ委࡟民間ࡣ࡜こࡿࡁ࡛࡟民間ࠕ

 積極的ࢆ委託ࡢ࡬民間等ࡢ業務ࠊࡁ基࡙࡟考え࡞

 ࠋࡿ図ࢆ効率化ࡢ一層࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ推進࡟

＜推進ࡢ視点＞ 

視点㸯 新࡞ࡓ民間等委託ྍࡢ能性ࢆ 

    検討ࠋࡿࡍ 

視点㸰 こ࡛ࡲࢀ進ࡓࡁ࡚ࡵศ㔝ࢆ一層 

推進ࠋࡿࡍ 

視点㸱 既࡟民間等委託࡚ࡋいࡿ業務࡟ 

 ࡞一層効率的࣭効果的ࠊい࡚ࡘ

委託ྍࡢ能性ࡘ࡟い࡚検討ࠋࡿࡍ 

地方行政サ∞ビ⇟改革↚関す↺留意事項↚↓い↕≋助言通知概要≌ 

○民間委託等ࡢ推進 

   定型的業務や庶務業務ࢆ含ࡓࡵ事務事業全般࡟わࠊࡾࡓ  

民間委託等ࡢ推進ࡢ観点ࠊࡽ࠿改࡚ࡵ総点検ࢆ実施ࠋ 

  業務ࡢ㞟約㺃大くくࡾ化㺂௚団体ࡢ࡜事務ࡢ共ྠ実施࡝࡞ 

事務ࡢ総㔞ࢆ確保や௙様書ࡢ詳⣽化ࡢ࡝࡞工夫ࢆ行いࠊ 

委託ྍࡢ能性ࢆ検証ࠋ 

  公営企業ࡘ࡟い࡚ࡣ㺂中長期的࡞経営計⏬࡛あࠕࡿ経

営戦略ࠖࢆ策定ࡋ㺂経営基盤強化等ྲྀࡢ組ࢆ推進ࠋ各

水㐨事業及ࡧୗ水㐨事業࠾࡟い࡚㺂ࠕ経営比較ศ析表ࠖ

 ࠋ推進ࢆ公表ࡧ作成及ࡢ

  第୕ࢡࢭタ࣮ࡘ࡟い࡚ࡣ㺂経営状況等ࡢ把握等࡟ດࡵ㺂

㈈ᨻ的ࣜࢆࢡࢫ踏ࡲえ࡛ୖࡓ抜ᮏ的改革ࢆ含ࡴ୙断ࡢ

効率化㺃経営健全化࡟適ษࡾྲྀ࡟組ࡴこࢆ࡜推進ࠋ 

≖ 公営企業･第ɤセ⇕タ∞等↝経営健全化 

○指定管理者ไ度等ࡢ活用 

  公ࡢ施設ࡘ࡟い࡚ࠊ指定管理者ไ度ࢆᑟ入済ࡢࡳ施設ࡶ含ࠊࡵ 

管理ࡢあࡾ方ࡘ࡟い࡚検証ࢆ行い㺂ࡾࡼ効果的㺂効率的࡟運営ࠋ 

  複数施設ࡢ一括指定や公募前ᑐ話ࡢᑟ入等ࡢ参入環境ࡢ整備 

や施設業務ࡢ部ศ的࡞ᑟ入等ࠊ幅広い視点ࡽ࠿管理ࡢあࡾ方 

 ࠋい࡚検証ࡘ࡟

○地方独立行ᨻ法人ไ度ࡢ活用 

  事務事業ࡢ廃Ṇや民間譲渡ྍࡢ能性ࢆ検討࡛ୖࡓࡋ自ࡽ  

実施ࡶࡾࡼࡿࡍ効率的࣭ 効果的࡟行ᨻサ࣮ビࢆࢫ提供࡛ࡁ

 ࠋ検討ࢆ活用࡟場合ࡿ

○B５R 手法やࡢ I（T  ࡋ見直ࡢ業務ࡓࡋ活用ࢆ

  事務事業全般࡟渡ࠊ࡚ࡗB５R ࣮ࣟࣇ業務ࡓࡋ活用ࢆ手法ࡢ

 ࠋ効率化ࢆ業務࡚ࡌ通ࢆ活用等ࡢやI（Tࡋ見直ࡢ

  特࡟ఫ民サ࣮ビ࡟ࢫ直結ࡿࡍ窓口業務ࡢ見直ࡋや職員ࡢ 

業務効率向ୖࡿࡀ࡞ࡘ࡟庶務業務等ࡢෆ部管理業務ࡢ見直

 ࠋ実施࡟㔜点的ࡣࡋ

  複数団体共ྠ࡛ࣛࢡࡢウࢻ化㸦自治体ࣛࢡウࢻ㸧ࡣ㺂コࢺࢫ

削減㺂業務㈇担ࡢ軽減㺂業務ࡢ共通化㺃標準化㺂࢟ࢭュࣜ࢕ࢸ

水準ࡢ向ୖ及ࡧ災害࡟強い基盤構築ࡢ観点ࡽ࠿㺂そࡢ積極的

 ࠋ検討ࢆᑟ入࡞

  情報࣒ࢸࢫࢩ形態やコࡢࢺࢫ現状ࡘ࡟い࡚ṇࡋく認識ࡿࡍ

ࡏ㺂あわࡋ実施ࢆョン比較等ࢩュ࣮࣑ࣞࢩࢺࢫ㺂コ࡟ࡶ࡜࡜

࡚㺂業務㈇担ࡢ軽減㺂࢟ࢭュࣜࡢ࢕ࢸ向ୖ㺂災害時ࡢ業務⥅⥆

性等ࡘ࡟い࡚ࡶ考慮ࠋ 

○業務改革ࢆ推進ࠊࡵࡓࡿࡍ民間委託やࣛࢡウࢻ化等ࡢ各地方自治体࠾࡟けྲྀࡿ組状況
 ࠋ実施ࢆ化ࡿ見えࡢ組状況ྲྀࠊࡋ形࡛公表࡞比較ྍ能ࢆ

○総務省࠾࡟い࡚ࠊࡣこࡢࡽࢀ推進状況ࡘ࡟い࡚毎ᖺ度࢔࣮࢛ࣟࣇッࠊࡋࣉそࡢ結果ࢆ
広く公表ࠋ 

Ⅸ参考Ⅹ 地方行政サ∞ビ⇟改革↝推進↚関す↺留意事項 

↚↓い↕≋›․ †‪†․‪ 付け総務大臣通知≌↝概要 

≗ 地方自治体↝財政マネ⇞∇ン⇮↝強化 

○公共施設等総合管理計⏬ࡢ策定ಁ進 

  ᖹ成 「8 ᖺ度࡟࡛ࡲ㺂長期的視点࡟立࡚ࡗ公共施設等

策定ࢆ⏬計ࡢࡵࡓ行うࢆ管理࡞計⏬的ࡘ࠿総合的ࡢ

ࡳ踏࡟㞟約化㺃複合化等ࡢ㺂公共施設等࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ

込ࡔࢇ計⏬ࡿ࡞࡜こࢆ࡜推進ࠋ 

○統一的࡞基準ࡿࡼ࡟地方公会計ࡢ整備ಁ進 
  原則࡚ࡋ࡜ᖹ成「】～「重ᖺ度ࡢ」ᖺ間࡛ࠊ固定資産ྎ

帳ࢆ含ࡴ統一的࡞基準ࡿࡼ࡟㈈務書類等ࢆ作成ࠊࡋ 

予算編成等࡟積極的࡟活用ࠋ 

○公営企業会計ࡢ適用ࡢ推進 
  ᖹ成「】～」》ᖺ度ࡢ』ᖺ間࡛ࠊୗ水㐨事業及ࡧ簡易水

㐨事業ࢆ㔜点事業࡚ࡋ࡜地方公営企業法ࡢ全部又ࡣ

一部㸦㈈務規定等㸧ࢆ適用ࡋ㺂公営企業会計࡟移行ࠋ 

≘ PPP‡PF※ ↝拡大  

  公共施設等運営権ไ度ࡢ積極的ᑟ入や公共施設ࡢ

維持更新㺃㞟約化等ࡢ࡬ ５５５/５達I 手法ࡢᑟ入等ࢆ推

進５５５/５ࠋ達I コ࣮࢖ࡢ地方㈈ᨻ措置ୖࡿಀ࡟ᑟ入ࡢ

 ࠋࡿ図ࢆࢢン࢕ࢸッࣇࣝ

  公共施設等総合管理計⏬ࡢ策定ࢆ通５５５/５ࠊࡌ達I ࡢ

積極的活用ࡢ検討࡟ດࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡵ固定資産ྎ帳

５５５/５達Iࡢ民間事業者ࠊࡌ通ࢆ整備࣭向ୖࢆ 事業࡬

  ࠋ進ಁࢆ参入ࡢ
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第≕ 県民視点↚立→た県政運営↝推進 

～情報発信力↝強化↗透明性↝向ɥ～ 

 

 

 

 

 

 

 

≔ 県内外へ↝積極的↙情報発信Ⅸ重点Ⅹ 

㸦㸯㸧県ෆ外ࡢ࡬情報Ⓨ信力ࡢ強化 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ձ 戦略的࡞情報Ⓨ信ࡢ展開 ࠙新ࠚ 

࣭ 情報Ⓨ信ࡢ意義やࠕࠊ県民向ࠕ࣭ࠖࡅ国ෆ外࣭県ෆ外向࡝࡞ࠖࡅタ࣮ࢺࢵࢤや目的࡟応ࡌ

  評価や成果ࡿࡍ㛵࡟ࡳ組ྲྀࡢ情報Ⓨ信ࡢ県ࠊ方ࡾあࡢ情報Ⓨ信࡞効果的࣭効率的ࡓ

㸦ᮏ県ࡢㄆ知ᗘ向ୖ等㸧ࡢ把握࣭活用ࠊ࡝࡞戦略的࡞情報Ⓨ信ࢆ推㐍ࡢࡵࡓࡿࡍ方向性

 策定ࢆン㸧࢖ࣛࢻ࢖基ᮏ指針㸦࢞ࡓࡋ整理ࢆ

࣭ 全庁ࢆ挙ࡓࡆ情報Ⓨ信࡟ಀࡿ推㐍体ไࢆ整備㸦部局ࢆᶓ断ࡿࡍ調整会議ࡢ設置࡝࡞㸧 

࣭ 職員一人ࠊࡀࡾ࡜ࡦᗈ報ࢯ࣮ࣃンࠊ営業ࢯ࣮ࣃン࡛あࡢ࡜ࡿ意識及ࡧⓎ信力ࡢ向ୖࢆ

図ࠊࡵࡓࡿ情報Ⓨ信࡟㛵ࡿࡍ研修ࡢ充実や職場ෆ࡛ࡢ意識付ࢆࡅ推㐍 

 

ղ 効果的࡞情報Ⓨ信ࡢ推進 

࣭ 様々࡞ᗈ報媒体ࡢ活用ࠊ情報ࡢ鮮ᗘ維持やෆ容充実ࠊⓎ信手段ࡢ多様໬ࠊ㹎㹐活動ࡢ

強໬等ࢆ通ࠊ࡚ࡌ県ᨻ情報ࡢⓎ信やᮏ県ࡢ魅力ࡢⓎ信等ࢆ効果的࡟推㐍 

     㸨 県ᗈ報ㄅࠊ県ᨻࠊࣅࣞࢸ県࣮࣒࣮࣍࣌ࠊࢪ動⏬ࢪ࣐࣮࣓࢞ࣝࠊンࢺࢵࢿࣝࣕࢩ࣮ࢯࠊワ࣮࢟ンࢢ    

サ࣮ࢫࣅ※㸦ࢵ࢖ࢶタ࣮ࢡࢵࣈࢫ࢖࢙ࣇࠊ等㸧ࡢ活用 

報㐨機㛵ࡢ࡬情報提供ࠊ民間࣭大学࣭㛵ಀ団体࡜連携ࡓࡋ情報Ⓨ信 

 推㐍ࡢョンࢩ࣮ࣔࣟࣉ戦略的࡝࡞ ※特命大使ࢻンࣛࣈ山形ࠊࢫ࣮ࣝࢭࣉࢵࢺ

県民ࡢ県ᨻࡢ࡬信頼࡜理解ࢆ深ࠊࡵ山形ࡢ魅力ࡾࡼࢆᗈく知ࡽࡶ࡚ࡗうࠊࡵࡓ県ෆ外ࡢ࡬ 

情報Ⓨ信力ࡢ強໬ࢆ図ࠊࡓࡲࠋࡿ県民ࡢ࡜ᑐヰや県ᨻ㐠営ࡢ透明性確保࡟向ࡓࡅ情報公開等ࡢ

ྲྀ組ࢆࡳ推㐍ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ法௧遵Ᏺ等ࡢ徹底や業務ࡢ効率໬࣭県民利便性ࡢ向ୖࠊ༴機管理

機能ࡢ充実等ࢆ図ࠊࡾ県民ࡢ期待࡟応えࠊࡿ県民視点࡟立ࡓࡗ県ᨻ㐠営ࢆ推㐍ࠋࡿࡍ 

◎ 県民ࡢ県ᨻࡢ࡬理解࡜参加ಁࢆ㐍ࠕࠊࡵࡓࡿࡍ県民向࡟ࠖࡅ県ᨻ情報ࢆ積極的࡟Ⓨ信  

効果࡟ࠖࡅ国ෆ外࣭県ෆ外向ࠕࠊࡵࡓうࡽࡶ࡚ࡗᗈく知ࡾࡼࢆ魅力ࡢ山形ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ

的࡟情報Ⓨ信࡚ࡋいくࠋ併ࠊ࡚ࡏ情報ࡅཷࡢ手㸦タ࣮ࢺࢵࢤ㸧ࡢ視点࡟立͆ࡓࡗ伝わ͇ࡿ

情報Ⓨ信ࢆ㐍ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡵ県行ᨻࠕࡢ質ࠖࡢ向ୖ࡟繋࡚ࡆいくࠋ 

㸨ࠕ県民向ࡢࠖࡅ積極的࡞情報Ⓨ信 

県ᨻࡢ࡬理解࡜参加ಁࢆ㐍ࡵࡓࡿࡍ㺂県民࡟ศࡾ࠿やࡍい情報Ⓨ信や報㐨機㛵ࡢ࡬情報提供等ࢆ 

積極的࡟推㐍 

   㸨ࠕ国ෆ外࣭県ෆ外向ࡢࠖࡅ効果的࡞情報Ⓨ信 

「0「0 東京五輪等ࡢ開催やࠊやࡓࡀࡲ創生ࡢ推㐍等ࢆ見据えࠊḟࡢ㸲ᖺ間ࠊࡣ特ࠊ࡟山形ࡢ魅力ࢆ  

 推㐍ࢆ情報Ⓨ信࡞戦略的࣭効果的࡟国ෆ外࣭県ෆ外ࠊࡵࡓうࡽࡶ࡚ࡗᗈく知ࡾࡼ
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 戦略的䛺情報Ⓨ信䛾展開 ＜主䛻県民向䛡＞ 
䞉䛂県䝩䞊䝮䝨䞊䝆䛃䠄H26䠅䛾

䝸ニュ䞊䜰䝹 

䞉コンビニ等䛻䛚䛡䜛県政情報

䛾掲出䠄H25～H27 累計： 
䝫䝇タ䞊130 種、䝟ン䝣䝺䝑䝖

139 種䠅 

䞉広報䜰䝗䝞䜲䝄䞊等䛻䜘䜛

研修会䛾開催䠄毎年ᗘ䠅 

＜主䛻国ෆ外䞉県ෆ外向䛡＞ 
䞉動⏬、SNS 等新た䛺情報 

媒体䛾活用 

䞉県外在ఫ䝤䝻䜺䞊等䛻䜘䜛

ྲྀᮦ䝒䜰䞊䛾実施、県産品

等䛾情報Ⓨ信 

䞉 山 形 䝤 䝷 ン 䝗 特 命 大 使 䛾 

活用䠄H28～䠅 

 

䖂情報Ⓨ信䛻ಀ䜛 

基ᮏ指針䠄䜺䜲䝗䝷䜲ン䠅

䛾策定 

検討䞉策定 
指針䛻基䛵く

ྲྀ組䜏 

 

 

 

 

 
䖂全庁的䛺推進体ไ䛾 

整備 

整備䞉運営 

 

 

 

 

 

 
 

 
䖂職員䛾意識䞉Ⓨ信力䛾 

向ୖ 

研修等䛾 

実施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䐠 効果的䛺情報Ⓨ信䛾 

推進 
推進  

 

 

 

 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

○ 情報Ⓨ信࡟ಀࡿ基ᮏ指針   基ᮏ指針㸦࢞࢖ࣛࢻ࢖ン㸧策定㸦H29 ᖺᗘ㸧 

○ 県ࡢ情報Ⓨ信向ୖ࡟ᑐࡿࡍ評価㸦県ᨻ࢔ンࢺ࣮ࢣ調査等㸧 

㸦H29 ᖺᗘ実施㸧   ୖ昇㸦H32 ᖺᗘ㸧 

 

ࡢࢫࣅサ࣮ࡢୖࢺࢵࢿンタ࣮࢖ࡿࡁ交換࡛ࢆ情報࡟互いࡀ会員ࡿい࡚ࡋⓏ録࡟ࢫࣅサ࣮：ࢫࣅサ࣮ࢢワ࣮࢟ンࢺࢵࢿࣝࣕࢩ࣮ࢯ ※

㹑㹌㹑ࠕࠋ࡜ࡇ 㸦ࠖ即Ｔ続ＮＦせ ３ご下与Ｔ三ＰＮＳg 即ご三不Ｎ続ご  ࠋࡿあࡀࢡࢵࣈࢫ࢖࢙ࣇタ―やࢵ࢖ࢶࠊ࡚ࡋ࡜ࡢࡶ࡞主ࠋいうࡶ࡜略㸧ࡢ

※ 山形ࣛࣈンࢻ特命大使：ࠕ山形ࣛࣈンࢆࠖࢻ確立ࠊࡋ山形ࡢ知ྡᗘࣉࢵ࢔や山形ࡢ価್向ୖࢆ図ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡵࡓࡿ又࣮ࣝ࢜ࡣ

ࡿࡲࢆ魅力ࡢ山形ࠊࡋ任命࡟特命大使ࠖࢻンࣛࣈ山形ࠕࢆ方ࡿあࡢࡾ࠿ゆ࡟高い山形ࡢ情報Ⓨ信力࡝࡞方ࡿࡍン࡛活躍ࣃࣕࢪ

 ࠋࡢࡶいく࡚ࡋⓎ信࡟国ෆ外࡜ࡈ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䠄部局をᶓ断䛩䜛調整会議䛾設置等䠅 

䠄職員一人䜂䛸䜚䛜､広報䝟䞊ソン、 

営業䝟䞊ソン䛷あ䜛䛸䛾意識及䜃 

Ⓨ信力䛾向ୖを図䜛研修や職場ෆ 

䛷䛾意識付䛡を推進䠅 
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※ 県ᨻ直行便：県庁舎ࡵࡌࡣࢆ総合支庁や市⏫ᮧࡢ窓口等ྲྀཷ࡟人払いࢆࡁࡀࡣࡢ設置ࠊࡋᗈく県民ࡽ࠿意見ࢆ聴ྲྀྲྀࡿࡍ組ࠋࡳ 

※ 県ᨻ࢔ンࢺ࣮ࢣ調査：県民ࡢ生活࡜県ᨻ࡟ᑐࡿࡍ県民ࠊࢬ࣮ࢽࡢ意識ࢆ࡝࡞把握ࠊࡋ今ᚋࡢ施策ࡢ企⏬立案並࡟ࡧ執行ୖࡢ基礎

資料࡟ࡵࡓࡿࡍ࡜行う࢔ンࢺ࣮ࢣ調査ࠋ毎ᖺᗘ実施ࠋ 

 

Წ 県民との対話を重視した県政運営 

㸦㸯㸧県民ࡢ࡜ᑐ話㔜視࡜県民ࡢ声ࡢ的確࡞把握 

 

 

 

  

ձ 県民ࡢ࡜ᑐ話ࡢ推進 

࣭ 県民各層㸦地域ఫ民ࠊ若者ࠊ高齢者ࠊ各種団体࣭ࣉ࣮ࣝࢢ等㸧࡜知஦等ࡢ直接ᑐヰࢆ

推㐍 

࣭ 職員ࡿࡼ࡟出前講ᗙや施設見学会ࢆ推㐍 

 

ղ 県民ࡢ声ࡢ把握࡜組織全体࡛ࡢ共有 

࣭ 県民ࡢࡽ࠿意見等ࡘ࡟い࡚ࠊ県庁㸦県民相談窓口㸧ࠊ各総合支庁㸦総合案ෆ窓口㸧ࠊ    

県ᨻ直行便※ࠊ県࣮࣒࣮࣍࣌ࢪ等ࢆ通࡚ࡌ幅ᗈくཷࡅ付ࠊࡅᑐ応状況ࡘ࡟い࡚ࠊ県࣮࣒࣍

 共᭷ࢆ職員間࡛情報ࠊうえࡢ公表࡛ࢪ࣮࣌

  ࡟的確ࢆࢬ࣮ࢽ県民意識やࡿࡍ㛵࡟施策ࡢ県ࠊ࡚ࡌ通ࢆ調査※ࠖ等ࢺ࣮ࢣン࢔県ᨻࠕ ࣭

把握 

 

ճ 意見公募㸦ࣜࣈࣃッ࣭ࢡコ࣓ンࢺ※㸧ࡢ推進 

࣭ 県民ࡀ積極的࡟利用࡛ࡼࡿࡁう࣓ࢥ࣭ࢡࢵࣜࣈࣃࠕࠊンࢺ手⥆࡟㛵ࡿࡍ指針 㸦ࠖᖹ成 23

ᖺ 1 ᭶改ṇ㸧࡟基࡙ࠊࡁ県࣮࣒࣮࣍࣌ࡢ࡛ࢪ実施ண告や報㐨機㛵ࡢ࡬資料提供ࠊ意見募㞟

期間ࡢ確保等ࠊ適ṇ࡞㐠用ࢆ推㐍 

 

մ ఫ民参⏬㸦ࣜࣈࣃッ࢖࣭ࢡン࣓࣎ࣝࣈンࢺ※㸧ࡢ推進 

࣭ 公共஦業ࡢ計⏬策定等࡟あࠊ࡚ࡗࡓఫ民ࡀ計⏬段階ࡽ࠿参⏬࢖࣭ࢡࢵࣜࣈࣃࠕࡿࡍン

 ཯映࡟適ษࢆ意見ࡢ地域ఫ民ࠊࡋ実施ࢆࠖࢺン࣓ࣈࣝ࣎

 

յ 審議会等委員ࡢ幅広い選任 

指針ࡿࡍ㛵࡟設置࣭㐠営ࡢ審議会等ࠕ ࣭ 㸦ࠖᖹ成 23 ᖺ 12 ᭶改ṇ㸧やࠕ山形県男女共ྠ参⏬

計⏬ 㸦ࠖᖹ成 28 ᖺ 3 ᭶策定㸧等࡟基࡙ࠊࡁ㔜複及ࡧ長期就任ࡢ見直ࡋやࠊ女性ࠊ若者㸦「0

歳௦及ࡧ 」0 歳௦㸧ࠊ公募委員ࡢ積極的࡞起用ࢆ推㐍 

 

 

 

 

 

 

 

◎ 県民ࡢ࡜ᑐヰ࡜県民視点ࢆ大ษࠕࡿࡍ࡟県民第一主義ࠖࡢୗࠊ県民ࡢ声ࢆ幅ᗈくࡘ࠿  

的確࡟把握ࠊࡋ県ᨻ㐠営や各部局等ࡿࡅ࠾࡟施策展開࡟཯映ࠋࡿࡍ 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 県民䛸䛾ᑐヰ䛾推進 

県民各層 

䛸䛾ᑐヰ等 

䛾推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

䞉䛂知事䛾䜋䛾䜌䛾訪問䛃䛾

開催 H22～H27 累計： 
78 団体、1,171 人参加 

 
䞉県民䛛䜙䛾意見䛾ཷ付䛡 

䠄HP 䛷䛾公表䠅 H25～H27
累 計： 1,835 件 䠄 HP 䛷䛾  

公表 618 件䠅 

 
䞉䝟䝤䝸䝑䜽䞉コ䝯ン䝖䛾実施 

H25～H27 累計：実施件数 
110 件、意見 1,079 件 

 
䞉䝟䝤䝸䝑䜽䞉䜲ン䝪䝹䝤䝯ン䝖

䛾実施 
農業農ᮧ整備事業䛻ಀ䜛

ワ䞊䜽䝅ョ䝑䝥䛾開催  18
地༊、生䛝物調査 40 地༊ 
䠄H25～H27 累計䠅 

 
䞉審議会等委員䛾Ⓩ用状況 

女性委員䛾Ⓩ用率 51.4％ 
䠄H27䠅、若者委員を 1 ྡ 
௨ୖⓏ用䛧䛶い䜛審議会

等䛾割合 100％䠄H28䠅 

䐠 県民䛾声䛾把握䛸 

組織全体䛷䛾共有 

県民䛛䜙䛾 

意見䛾ཷ付 

 

 

県民ニ䞊䝈 

䛾的確䛺 

把握 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䐡 䝟䝤䝸䝑䜽䞉コ䝯ン䝖䛾推進 推進   

 

 

 

 

䐢 䝟䝤䝸䝑䜽䞉䜲ン䝪䝹䝤䝯ン䝖 

䛾推進 
推進   

 

 

 

 

䐣 審議会等委員䛾幅広い 

選任 

推進 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 ○ 知஦ࡢࡰࡢ࡯ࡢ訪問※          ᖺ間 20 件௨ୖ 

 ○ 女性委員ࡢ審議会等Ⓩ用率     51.4％㸦H27 ᖺᗘ㸧   50％௨ୖࢆ維持㸦～H32 ᖺᗘ㸧 

  㸺山形県男女共ྠ参⏬計⏬㸦H28.3㸧㸼 

 ○ 若者委員ࢆ 1 ྡ௨ୖⓏ用࡚ࡋいࡿ審議会等ࡢ割合 

100％㸦H28 ᖺᗘ㸧   100％ࢆ維持㸦～H32 ᖺᗘ㸧 

㸺審議会等ࡢ࡬若者委員Ⓩ用ࡢ推㐍ࡘ࡟い࡚㸦H23.12㸧㸼 

   ࡞௚必要ࡢࡑෆ容ࡢ当ヱ立案ࠊい࡚࠾࡟過程ࡿࡍ立案ࢆ計⏬等࡞基ᮏ的ࡿࡍ㛵࡟施策ࡢ県ࠋ意見公募：ࢺン࣓ࢥ࣭ࢡࢵࣜࣈࣃ ※

஦㡯ࢆ県民等࡟公表ࡘ࡟ࢀࡇࠊࡋい࡚提出ࡓࢀࡉ県民等ࡢ意見ࢆ཯映ࡿࡏࡉ機会ࢆ確保ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ意見࡟ᑐࡿࡍ県ࡢ  

考え方ࢆ公表ࡿࡍ一連ࡢ手⥆ࠋࡁ 

   ࠊࡅ設ࢆ場࡞うࡼࡿࡁ表明࡛ࢆ意見ࡀ地域ఫ民ࠊい࡚࠾࡟計⏬策定等ࡢ公共஦業ࠋ⏬ఫ民参：ࢺン࣓ࣈン࣎ࣝ࢖࣭ࢡࢵࣜࣈࣃ ※

寄ࡓࢀࡽࡏ意見ࢆ計⏬࡟཯映ࠋ࡜ࡇࡿࡍ 

※ 知஦ࡢࡰࡢ࡯ࡢ訪問：知஦ࡀ各ศ㔝࠾࡟い࡚活動࡚ࡋいࡿ団体やࡢࣉ࣮ࣝࢢ方々ࡢ活動ࡢ現状や課㢟ࡘ࡟い࡚ヰࢆ聞く஦業ࠋ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䠄毎年ᗘ、県政䜰ン䜿䞊䝖調査を実施䠅 

䠄若者、高齢者、各種団体等、 

県民各層䛸䛾直接ᑐヰを実施䠅 

䠄県民䛛䜙䛾意見䜈䛾ᑐ応状況を HP 䛷 

公表、職員間䛷情報共有䠅 

䠄女性、若者等䛾積極的䛺起用を推進䠅 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 情報公開䛾推進 

情報䛾開示䞉

提供䞉公開 

 

 

 

 

 

 

 

 

䞉情報公開窓口利用者数 
1,933 人䠄H27䠅 

 
䞉 䛂山形県䜸䞊䝥ン䝕䞊タ䜹タ

䝻䜾䛃䛾公開䝕䞊タ䝉䝑䝖数 
37䠄H28.12 現在䠅 

 
䞉公共事業評価 H27 実績：

事前評価 2 件、事業中評価

38 件、事ᚋ評価 10 件 

䐠 䜸䞊䝥ン䝕䞊タ䛾推進 

公開䝕䞊タ

䛾拡大䞉充実 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䐡 公共事業評価䛾推進 推進   
 

 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 数ࢺࢵࢭタ࣮ࢹ公開ࡢࠖࢢタ࢝タ࣮ࣟࢹンࣉ山形県࣮࢜ࠕ ○ 

    37 㸦H28ࢺࢵࢭ ᖺᗘ㸧   150 㸦H32ࢺࢵࢭ ᖺᗘ㸧 

Ჭ 県政運営の透明性の確保 

㸦㸯㸧情報公開࣭情報開ᨺ ＜ຓ言通知＞ 

 

 

 

  

ձ 情報公開ࡢ推進 

ࡍ開示࡟適ษ࡚ࡌ応࡟請求ࢆ公文書ࡿࡍ保᭷ࡀ県ࠊࡁ基࡙࡟山形県情報公開条例ࠖࠕ ࣭

 ࡢ行ᨻ資料等ࡿࡅ࠾࡟総合案ෆ窓口等ࡢ総合支庁ࡧンタ࣮及ࢭ行ᨻ情報ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ

情報提供ࢆ適ษ࡟実施 

 ࣭ 審議会ࡢ会議情報や県ᨻ推㐍࡟ಀࡿ㹎㹂㹁㸿※ࡢ情報等ࠊ県ᨻ࡟㛵ࡿࡍ情報ࢆ県࣮࣒࣍

 等࡛公開ࢪ࣮࣌

い࡚ࡘ࡟留意஦㡯ࡿࡍ㛵࡟推㐍ࡢ改革ࢫࣅ地方行ᨻサ࣮ࠕ ࣭ 㸦ࠖᖹ成 27 ᖺ 8 ᭶総務大臣通知㸧

ࢫࣅ地方行ᨻサ࣮ࡢᮏ県ࠊᑟ入状況等ࡢ実施状況や指定管理者ไᗘࡢ民間委クࠊえࡲ踏ࢆ

改革ྲྀࡢ組状況ࢆ県࣮࣒࣮࣍࣌࠾࡟ࢪい࡚公表ࠝ再掲ࠞ ࠙新ࠚ 

 

ղ 公共࣮ࢹタࡢ民間開ᨺ㸦࣮࢜ࣉン࣮ࢹタ※㸧ࡢ推進 ࠙新ࠚ 

ン࢖ࣛࢻ࢖࢞ࡿࡍ㛵࡟஧ḟ利用推㐍ࡢタ࣮ࢹࡿࡍ保᭷ࡀ山形県ࠕ ࣭ 㸦ࠖᖹ成 27 ᖺ 3 ᭶策定㸧

 ᣑ大࣭充実ࢆタ࣮ࢹ公開ࡢࠖࢢタ࢝タ࣮ࣟࢹンࣉ山形県࣮࢜ࠕࡢୖࢪ県࣮࣒࣮࣍࣌ࠊࡁ基࡙࡟

 

ճ 公共事業評価ࡢ推進 

 ࣭ 山形県公共஦業評価実施要綱ࠕ 㸦ࠖᖹ成 25 ᖺ 4 ᭶改ṇ㸧࡟基࡙ࠊࡁ各段階㸦஦前ࠊ஦業中ࠊ

஦ᚋ㸧ࡢ評価ࡘ࡟い࡚ࠕࠊ山形県公共஦業評価┘視委員会 㸦ࠖ外部᭷識者࡛構成㸧ࡢ意見

 公表ࢆ評価結果ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ聴ྲྀࢆ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◎ 行ᨻ資料࣭情報ࡢ迅㏿ࡘ࠿適ษ࡞公開࣭公表ࢆ推㐍ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ説明責任ࢆ果ࠊࡋࡓ

県行ᨻࡢ透明性ࢆ確保ࠋࡿࡍ 

䠄毎年ᗘ、地方行政䝃䞊ビ䝇改革䛾 

ྲྀ組状況を HP 䛷公表䠅 

䠄䜺䜲䝗䝷䜲ン䛻基䛵䛝、䜸䞊䝥ン䝕䞊タ 

䜹タ䝻䜾䛾公開䝕䞊タを拡大䞉充実䠅 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䖂統一的䛺基準䛻䜘䜛 

㈈務諸表䛾作成䞉公表 

新た䛺 
㈈務諸表䛾 
作成䞉公表 
䠄H29～䠅 

 
新た䛺 

㈈務諸表䛾 
活用方策䛾 
検討䞉活用 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
䞉複式簿グ䞉Ⓨ生主義会計を

活用䛧た㈈務諸表䛾作成䞉

公表䠄H20 決算～䠅 
 
 
 
 
 
 
䞉HP 䛻䛚い䛶、毎年ᗘ、健全໬

ุ断比率等䛾状況や㈈政

状況資料集を公表 

䖂㈈政状況資料集等䛾 

作成䞉公表 
作成䞉公表   

 

 

 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 ○ 統一的࡞基準ࡿࡼ࡟㈈務諸表   作成࣭公表㸦H29 ᖺᗘ～㸧 

 

※ 㹎㹂㹁㸿：５せＦＳ㸦計⏬策定㸧ࠊ）Ｔ㸦実施㸧ࠊ（しご続Ｐ㸦検証㸧ࠊA続下ＮＴＳ㸦見直ࡋ㸧ࡢ㸲ࡢࡘ視点ࡢࢫࢭࣟࣉࢆ中ࡾྲྀ࡟込ࠊ࡛࡜ࡇࡴ

 ࠋ手法ࢺン࣓ࢪࢿ࣐ࡿࡍ推㐍ࢆ改善࡞的⥆⥅ࠊࡋ࡜ࣝࢡ࢖サࡢ୙断ࢆࢫࢭࣟࣉ

ࡿࡁ㞟等㸧࡛⦆ࠊ再利用㸦加工ࢆタ࣮ࢹ࡟自動的ࡀ࣒ࣛࢢࣟࣉタ࣮ࣗࣆンࢥࠊୗ࡛ࡢ࣮ࣝࣝ࡞タ：஧ḟ利用ྍ能࣮ࢹンࣉ࣮࢜ ※

形࡛公開࣮ࢹࡿࢀࡉタࠋ行ᨻࡢ透明性࣭信頼性ࡢ向ୖࠊ国民参加࣭官民協働ࡢ推㐍ࠊ経済ࡢ活性໬࣭行ᨻࡢ効率໬࡜いう    

意義࣭目的ࡢୗ࡛ᨻ府ࡀ推㐍࡚ࡋいࠋࡿ 

※ 統一的࡞公会計：総務省ࡀ示ࠊࡓࡋ固定資産ྎ帳ࡢ整備࡜複式簿グࡢᑟ入ࢆ前提ࠕࡓࡋ࡜統一的࡞基準ࠖ࡟基࡙ࡁ作成ࡿࡍ㈈務

書類ࠕࠋ統一的࡞基準ࡿࡼ࡟地方公会計ࡢ整備ಁ㐍ࡘ࡟い࡚ 㸦ࠖ住「貸.1 総務大臣通知㸧ࠊࡾࡼ࡟原則࡚ࡋ࡜ᖹ成 「貸 ᖺᗘࡽ࠿   

ᖹ成 「重 ᖺᗘࡢ࡛ࡲ㸱ᖺ間࡛全࡚ࡢ地方公共団体࠾࡟い࡚作成ࡀ࡜ࡇࡿࡍ要請࡚ࢀࡉいࠋࡿ 

 

㸦㸰㸧統一的࡞公会計※ࡢ整備࣭公表 ＜ຓ言通知＞ 

 

 

 

  

い࡚ࡘ࡟整備ಁ㐍ࡢ地方公会計ࡿࡼ࡟基準࡞統一的ࠕ ࣭ 㸦ࠖᖹ成 27 ᖺ 1 ᭶総務大臣通知㸧ࢆ  

踏ࡲえࠊ統一的࡞基準ࡿࡼ࡟㈈務諸表ࢆ作成࣭公表㸦ᖹ成 29 ᖺᗘ～㸧 ࠙新ࠚ 

࣭ 県ࡢ㈈ᨻ状況ࡘ࡟い࡚県民ࡢ理解ࢆ得ࡼࡿࢀࡽうࠕࠊ地方公共団体ࡢ㈈ᨻࡢ健全໬࡟ 

㛵ࡿࡍ法ᚊࠖ࡟基࡙く健全໬ุ断比率等ࡢ状況やࠊ歳入歳出決算や各種㈈ᨻ指標等ࡢ  

状況࡜ศ析࡟㛵ࡿࡍ情報㸦㈈ᨻ状況資料㞟㸧ࢆ整理࣭公表 

㸨ࠕ統一的࡞基準ࠖࡿࡼ࡟㈈務書類ࡀ作成ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࢀࡉ 

ձ Ⓨ生主義࣭複式簿グࡀᑟ入ࠊࢀࡉ統一的࡞基準࡟基࡙いࡓఫ民一人当ࡢࡾࡓ資産ࠊ㈇債㢠及ࡧ行ᨻ

サ࣮࡟ࢫࣅ要ࢆࢺࢫࢥࡿࡍ算出ࡿࡍ等ࡢ㈈務ศ析ࢆ実施ྍࡀ࡜ࡇࡿࡍ能࡜ࡇࡿ࡞࡜ 

       ղ 固定資産ྎ帳ࡀ整備ࠊࢀࡉ資産ࡢ減価償༷費⣼計㢠ࢆ用い࡚老朽໬比率等ࢆ算出ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ公共 

施設࣐࣓ࢪࢿンࡢ࡬ࢺ活用ྍࡀ能࡜ࡇࡿ࡞࡜ 

       ճ ㈈務書類ࡢ作成基準ࡀ統一ࠊ࡛࡜ࡇࡿࢀࡉ客観性࣭比較ྍ能性ࡀ確保࡜ࡇࡿࢀࡉ 

等ࡢ観点ࠊࡽ࠿㈈務書類等ࡢ地方公共団体࣐࣓ࢪࢿンࢺ及ࢼࣂ࢞ࡧンࡢ࡚ࡋ࡜࣮ࣝࢶࡢࢫ機能ࡀ向ୖ

ண算ࠊく࡞࡛ࡅࡔࡿࡍ作成ࢆ㈈務書類等࡟༢࡟うࡼࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊࡽ࠿࡜ࡇࡓࡋうࡇࠋࡿ࡞࡜࡜ࡇࡿࡍ

⦅成や行ᨻ評価等࡟積極的࡟活用࡚ࡋいくࡀ࡜ࡇ期待࡛ࡢࡶࡿࢀࡉあࠋࡿ 

㸦ࠕ地方公会計ࡢ活用ࡢあࡾ方࡟㛵ࡿࡍ研究会報告書 㸦ࠖᖹ成 28 ᖺ 10 ᭶総務省㸧ࡾࡼ要約㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

 

 

䠄H30 ௨降、各都㐨府県䛷新た䛺㈈務諸表䛜 

作成䞉公表さ䜜䜛予定䛾た䜑、類似団体䛸䛾 

比較䞉ศ析䜒可能䛻䠅 

◎ 固定資産ྎ帳ࡢ整備࡜複式簿グࡢᑟ入ࢆ前提ࡓࡋ࡜統一的࡞基準ࡿࡼ࡟地方公会計ࡢ

整備等ࢆ通ࠊ࡚ࡌ県民࡟ศࡾ࠿やࡍい決算情報ࡢ提供࡟ດࠋࡿࡵ 



- 「」 - 

Ხ 県民の期待に応える信頼性の高い県政運営 

㸦㸯㸧法௧遵Ᏺ等ࡢ徹底 

 

 

 

  

ձ 県民ࡢ信頼確保࡟向けࡓ公務員倫理ࡢ徹底 

 ࣭ 職員ࡢ法௧遵Ᏺやࠊ職務専念義務ࡢ意識ࢆ徹底㸦山形県職員服務規程㸦ᖹ成 24 ᖺ 4 ᭶最終改ṇ㸧㸧 

࣭ 職員ࡢ倫理保持ࢆ徹底㸦山形県職員倫理規程㸦ᖹ成 22 ᖺ 4 ᭶最終改ṇ㸧㸧 

 

ղ 確実࡛適ṇ࡞事務執行ࡢ確保 

࣒ࣛࢢࣟࣉ緊急ࡓࡅ向࡟執行࡞適ṇࡢ஦務ࠕ ࣭ 㸦ࠖᖹ成 20 ᖺ 8 ᭶策定㸧及ࡧ㛵連ࡿࡍ஦務処理

 ࡢࡵࡓࡿࡏࡉ定着࡜ࡾ࠿ࡗࡋ࡟業務ࡢ日常ࠊࡋ周知徹底ࢆ各種通知ࡿࡍ㛵࡟適ṇ໬ࡢ

ྲྀ組ࢆࡳ組⧊的࡟推㐍 

࣭ 地方自治法ࡢ改ṇࡢ動向ࡶ踏ࡲえࠊࡘࡘ஦務処理ࡢ適ṇࢆࡉ確保ࢆࢡࢫࣜࡢ࡛ୖࡿࡍ

評価ࠊࡋ自ࢥࡽンࠕࡿࡍ࣮ࣝࣟࢺෆ部統ไࠖࡢあࡾ方ࢆ検討 ࠙新ࠚ 

     㸨ࠕ地方公共団体ࡿࡅ࠾࡟ෆ部統ไไᗘࡢᑟ入࡟㛵ࡿࡍ報告書 㸦ࠖᖹ成 26 ᖺ 4 ᭶総務省㸧࡛ࠊࡣ具体的࡞

設計案ࠊ࡚ࡋ࡜ձෆ部統ไ基ᮏ方針ࡢ作成࣭公表ࠊղෆ部統ไ体ไࡢ整備࣭㐠用ࠊճෆ部統ไ状況   

評価報告書ࡢ作成ࠊմ報告書࡟ಀࡿ┘査委員ࡢ┘査ࠊյ┘査委員ࡢ意見ࢆ付ࡓࡋ報告書ࡢ議会ࡢ࡬  

報告ࠊն議会࡟報告ࡓࡋ報告書ࡢ公表࡜ࠊいࡀࡢࡶࡓࡗ示࡚ࢀࡉいࠊࡓࡲࠋࡿ期待ࡿࢀࡉ効果࡚ࡋ࡜

強໬ࡢࢺン࣓ࢪࢿ࣐ࡢ首長ࠕࠊࡣ 強໬ࡢ役割ࡢ査委員┘ࠕࠊࠖ  断ุࡢࡵࡓࡢ視┘ࡿࡼ࡟ఫ民ࡧ議会及ࠕࠊࠖ

ᮦ料ࡢ提供  ࠋࡿい࡚ࢀࡽࡆ挙ࡀ࡜ࡇࡓࡗい࡜ࠖ┙基ࡢ行う選択ࡀఫ民ࠕࠊࠖ

 

ճ 情報資産※ࡢ適ṇ࡞管理 ࠙新ࠚ 

※࣮ࢩ࣏ࣜ࢕ࢸࣜࣗ࢟ࢭ山形県情報ࠕ ࣭
㸦ࠖᖹ成 28 ᖺ 3 ᭶改定㸧࡟基࡙ࠊࡁ県ࡀ保᭷ࡿࡍ   

 ࢆ情報資産ࡢ扱う情報等ࡾྲྀ࡛ࡽࢀࡇࡧ及࣒ࢸࢫࢩ情報ࠊンや電磁的グ録媒体ࢥࢯࣃ

適ṇ࡟管理ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ情報ࢆ࣒ࢸࢫࢩサ࣮ࣂ࢖攻撃等ࡢ脅威ࡽ࠿Ᏺࡿᑐ策ࢆ推㐍 

 

մ 個人情報保護ไ度ࡢ適ṇ࡞運用 

 ࣭ 個人情報ྲྀࡢ扱い࡟㛵ࡿࡍ実務研修会や全庁的࡞総点検等ࢆ通ࠕࠊ࡚ࡌ山形県個人情報

保護条例ࠖ࡟基࡙く適ṇ࡞㐠用ࢆ推㐍 

 

յ 暴力団排除ࡢ徹底 

要綱ࡿࡍ㛵࡟暴力団排除ࡿࡅ࠾࡟஦業ࡧ஦務及ࡢ山形県ࠕ࣭  㸦ࠖᖹ成 24 ᖺ 7 ᭶策定㸧࡟基࡙ࠊࡁ

県ࡢ஦務஦業ࡿࡅ࠾࡟暴力団ࡢ排除ࢆ徹底 

 

 

 

 

◎ 確実࡛適ṇ࡞஦務執行ࢆ確保ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ個人情報保護ࡢ適ṇ࡞㐠用ࢆ行う࡝࡞  

法௧遵Ᏺ等ࢆ徹底ࠋࡿࡍ 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 県民䛾信頼確保䛻向䛡た 

公務員倫理䛾徹底 

法௧遵Ᏺや

倫理保持䛾

徹底 

   

䞉所属長等をᑐ象䛻䛂୙祥事

再Ⓨ防Ṇ䛻向䛡た研修䛃を

実施䠄H27䠅 

䐠 確実䛷適ṇ䛺事務執行 

䛾確保 

各種通知䛾

周知徹底 

 

䛂ෆ部統ไ䛃

䛾あ䜚方䛾 

検討 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䞉確実䛷適ṇ䛺事務執行を図

䜛た䜑、関ಀ法௧及䜃通知

等䛾遵Ᏺを徹底 通知Ⓨ出：

H27.3、H27.7、H28.2 

䐡 情報資産䛾適ṇ䛺管理 

適ṇ管理 

䛾推進 

 

情報䝉䜻ュ 

䝸䝔䜱ᑐ策 

䛾推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䞉䛂山形県情報䝉䜻ュ䝸䝔䜱 

䝫䝸䝅䞊䛃䛾改定䠄H28.3䠅 
 
䞉情報䝉䜻ュ䝸䝔䜱事故等䛻 

ᑐ応䛩䜛た䜑䛾䛂緊急時ᑐ応

計⏬※䛃䛾策定䠄H28.12䠅 

䐢 個人情報保護ไᗘ䛾 

適ṇ䛺運用 
適ṇ䛻運用   

 

 

 

䞉個人情報保護ไᗘ䛻ಀ䜛  
担当職員研修会等䛾開催 

 
䞉各種事務要綱等䜈暴力団

排除䛾規定を整備 
H28.3 䛾実績：累計 112 件 

䐣 暴力団排除䛾徹底 ྲྀ組徹底   

 

 

 

 

※ 情報資産：ࢥࢯࣃンやサ࣮ࣂ等ࡢ機器ࠊ電磁的グ録媒体ࢺࢵࢿࠊワ࣮ࠊࢡ情報࣒ࢸࢫࢩ及ࡾྲྀ࡛ࡽࢀࡇࡧ扱う情報㸦༳ๅࡓࡋ

帳票及ࡧ文書ࢆ含ࠋࡴ㸧等࡛あࠊ࡚ࡗ県ࡀ保᭷又ࡣ契約ࡾࡼ࡟使用等ࠋࡢࡶࡿࡍ 

※ 山形県情報࣮ࢩ࣏ࣜ࢕ࢸࣜࣗ࢟ࢭ：県ࡀ保᭷ࡿࡍ情報資産ࢆ適ษ࡟保護ࠊࡵࡓࡿࡍ県ࡀ行う情報࢕ࢸࣜࣗ࢟ࢭᑐ策ࡘ࡟い࡚  

総合的ࠊ体系的࡛ࡢࡶࡓࡵ࡜ࡲࡾྲྀ࡟あࠊࡾ明文໬ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍᮏ県ࡢ情報࡟࢕ࢸࣜࣗ࢟ࢭᑐࡿࡍ考え方ࢆ全職員ࡀ共᭷ࠊࡋ

情報ࡢ࢕ࢸࣜࣗ࢟ࢭ強໬࣭維持ࢆ図ࠋࡢࡶࡿ 

※ 山形県情報࢕ࢸࣜࣗ࢟ࢭ緊急時ᑐ応計⏬：県ࡀ保᭷ࡿࡍ情報資産࡟ᑐ࢕ࢸࣜࣗ࢟ࢭࡿࡍ侵害ࡀⓎ生ࡓࡋ場合又ࡣⓎ生ࢀࡑ࠾ࡿࡍ

執行体ไࡢࡵࡓࡿࡍ実施࡟適ษࡘ࠿㏿迅ࢆ措置ࡢ再Ⓨ防Ṇ等ࠊ᚟ᪧࠊ防Ṇࡢ被害ᣑ大ࠊ証ᣐ保全ࠊい࡚連絡࠾࡟場合ࡿあࡀ

やᑐ応手㡰等ࢆணࡵ定ࠋࡢࡶࡿࡵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

䠄地方自治法䛾改ṇ䛾動向を踏䜎え、 

基ᮏ方針䛾作成や体ไ整備等を実施䠅 

䠄情報䝅䝇䝔䝮を䝃䜲䝞䞊攻撃等䛾脅威 

䛛䜙Ᏺ䜛ᑐ策を推進䠅 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䖂䠬䠠䠟䠝䝃䜲䜽䝹䛾実施 

  䞉評価䞉検証、公表、 

次期施策䞉事業䜈䛾཯映 

実施   

 

 

 

 

 

 

䞉施策及䜃事務事業䛻䛴い䛶

外部評価䞉検証をཷ䛡、予算

編成䛻཯映䠄H25～H27䠅 

䞉事務事業評価䛾進䜑方を 
見直䛧䠄H28.9䠅 

 

㸦㸰㸧県ᨻ推進࡟向けࡓ㹎㹂㹁㸿サࡢࣝࢡ࢖実施 

 

 

 

 

  

࣭ 施策ࣞ࣋ࣝࠊ஦務஦業ࣞ࣋ࣝ࠾࡟い࡚ࠊ各部局長等࣓ࢪࢿ࣐ࡢンࡿࡼ࡟ࢺෆ部評価  

及ࡧ᭷識者ࡿࡼ࡟外部評価࣭検証㸦山形県総合ᨻ策審議会ࠊ山形県行ᨻ支出点検࣭行ᨻ

改革推㐍委員会㸧ࢆ実施ࠊࡋḟ期施策࣭஦業࡟཯映 

࣭ 部局㐠営ࠊ࣒ࣛࢢࣟࣉ短期ࢩࢡ࢔ョンࣛࣉンྲྀࡢ組状況࡜推㐍方向ࠊ஦務஦業ࡢ見直ࡋ

施策࡞主要ࠊࡋ公表࡛ࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ࡢ県ࡣい࡚ࡘ࡟目標㐩成ᗘ等ࡢ主要஦業ࡧ成果及ࡢ

 提出࡟議会ࡣい࡚ࡘ࡟成果ࡢ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◎ 総合Ⓨ展計⏬ࢆ推㐍ࠊࡵࡓࡿࡍ各部局長等ࡿࡼ࡟主体的࡞部局㐠営ࢆ中心ࠊࡽࡀ࡞ࡋ࡜

全庁ᶓ断的ྲྀ࡞組ࢆࡳ効果的࣭効率的࡟推㐍ࡿࡍ㹎㹂㹁㸿サࢡ࢖ 㸦ࣝPlan㸦計⏬策定㸧 Do

㸦実施㸧 Check㸦検証㸧 Action㸦見直ࡋ㸧ࡢサࣝࢡ࢖㸧ࢆ実施ࠋࡿࡍ 
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※ 㹀㹎㹐：Bつ上ＮＳご上上 ５三Ｔ続ご上上 Rご-ごＳgＮＳごご三ＮＳg    ࡢ現在ࠊࡵࡓࡿࡍ改善ࢆ効率性や生産性ࡢ業務ࠋ再構築ࡢࢫࢭࣟࣉ業務ࠋ略ࡢ

௙஦ࡢやࡾ方ࢆ抜ᮏ的࡟見直ࠊࡋ再構築ࠋ࡜ࡇࡿࡍ 

※ 地域経済ศ析࣒ࢸࢫࢩ㸦㹐㹃㹑㸿㹑㸧：ᨻ府ࡀ地域経済࡟ಀわࡿ様々࣮ࢹࢢࢵࣅ࡞タ㸦企業間ྲྀ引ࠊ人ࡢ流ࠊࢀ人口動態等㸧ࢆ   

཰㞟ࠊࡘ࠿ࠊࡋわࡾ࠿やࡍくࠕ見えࡿ໬㸦ྍ視໬㸧ࠖ 地方版ࠕ࡞効果的࡟真ࠊࡿࡼ࡟地方自治体ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ構築ࢆ࣒ࢸࢫࢩࡿࡍ

総合戦略ࠖ等ࡢ立案ࠊ実行ࠊ検証㸦㹎㹂㹁㸿㸧ࢆ支援ࠋࡢࡶࡿࡍ㸦㹐㹃㹑㸿㹑：RごgＮＴＳＦせ ＊続ＴＳＴＲと 即Ｔ続Ｎご下と AＳＦせとどＮＳg 即と上下ごＲ

 略㸧ࡢ

 

㸦㸱㸧業務効率化ࡢ推進࣭県民利便性ࡢ向ୖ ＜ຓ言通知＞ 

 

 

 

  

ձ 業務ࡢࢫࢭࣟࣉ再構築㸦㹀㹎㹐※㸧࣭ 情報通信技術㸦Ｉ㹁㹒㸧ࡢ活用等ࡿࡼ࡟業務ࡢ見直ࡋ 

࣭ ஦務஦業全般࡟わࠊ࡚ࡗࡓ㹀㹎㹐ࡢ手法ࢆ活用ࡓࡋ業務ࡢ࣮ࣟࣇ見直ࡋやＩ㹁㹒ࡢ  

活用等ࢆ通ࡓࡌ業務ࡢ効率໬ࢆ推㐍 

࣭ 業務全般࡟わࡵࡁࡿࡓ⣽࡞࠿改善ࢆ㐍ࠕࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡵ無駄ࢆ省くࠖ࡜いう意識ࡢୗࠊ 

職員ࡀ勤務時間ෆ࡟業務ࡀ終了ࡼࡿࡍうࠊ資料作成や調査業務等ࡢ見直ࢆࡋ行うࡶ࡜࡜

ࡳ組ྲྀ࡞自主的࣭主体的ࡢ推㐍㸦職員ࢆࡋ見直ࡢ஦務作業ࠊ࡝࡞行うࢆ厳選ࡢ஦務ࠊ࡟

や職員提案ไᗘࢆ実施㸧 

࣭ ஦務஦業ࡢ見直ࡋや改善ࡘ࡟い࡚ࠊ部局長࣓ࢪࢿ࣐ࡢンࡢࢺୗࠊ部局ෆ࡛検討ࡿࡍ  

ྲྀ組ࢆࡳ㐍ࠊࡵ業務㔞ࡢ縮減㸦時間外勤務ࡢ縮減㸧ࢆ推㐍ࠝ再掲ࠞ 

࣭ 各種計⏬ࡢ策定や施策ࡢ立案࣭検証等ࡾࡼࢆ効果的࣭効率的࡟行うࠊࡵࡓ地域経済   

ศ析࣒ࢸࢫࢩ㸦㹐㹃㹑㸿㹑㸧※等࣮ࢹࢢࢵࣅࡢタࡢ活用ࢆ推㐍 

 

ղ 事務手⥆ࡢࡁ簡素化࣭県民利便性ࡢ向ୖ 

࣭ 県ࡢ࡬申請書類ࡢ簡素໬㸦様式࣭添付書類ࡢ簡素໬ࠊ押༳廃Ṇ等㸧ࢆ推㐍 

࣭ 電子申請࣭施設ண約サ࣮ࠕࢫࣅやࡓࡀࡲｅ申請ࠖࡢ周知ࢆ図ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿఫ所変更等

  ࡿ࡞更ࠊண約࣭申請等ࡢ施設ࡢ公ࠊࡅ付ཷࡢ等ࡳ申込ࡢࢺン࣋࢖やࡁ⥆手࡞定例的ࡢ

業務࡛ࡢ利活用ࢆ推㐍 

 

ճ 情報ࡢ࣒ࢸࢫࢩ全体最適化 

全体最適໬計⏬㸦第㸲ḟ㸧ࠖ㸦ᖹ成࣒ࢸࢫࢩ山形県情報ࠕ ࣭ 28 ᖺ 3 ᭶策定㸧࡟基࡙ࠊࡁ基┙

統合やࢻ࢘ࣛࢡサ࣮ࡢ※ࢫࣅ活用等ࢆ通ࠊ࡚ࡌ県ࡢ情報࣒ࢸࢫࢩ全体ࡢࢺࢫࢥࡢ適ṇ໬や

業務ࡢ効率໬ࢆ推㐍 

࣭ 業務再構築ࢆ伴う大規模࣒ࢸࢫࢩ開Ⓨࡘ࡟い࡚ࠕࠊ஦務効率໬推㐍委員会 㸦ࠖ部局長等

࡛構成㸧࠾࡟い࡚ࡢࡑࠊ妥当性ࢆ検証 

 

մ 公共事業支援統合情報࣒ࢸࢫࢩ㸦㹁㸿Ｌ㹑／㹃㹁㸧※ࡢ推進 

࣭ 公共஦業支援統合情報ࠊࡾࡼ࡟࣒ࢸࢫࢩ公共஦業࡟㛵ࡿࡍ情報ࢆ電子໬ࠊࡋ一連ࡢ  

業務㸦積算ࠊ入ᮐ࣭閲覧ࠊⓎ注ࠊ支出㸧ࡢ効率໬ࢆ推㐍 

 

 

 

 

 

 

◎ ஦務処理࡟要ࡿࡍ時間ࡢ短縮࡜経費ࡢ縮減ࢆ図ࠊࡵࡓࡿ業務ࡢ簡素࣭効率໬ࢆ㐍ࡿࡵ 

 ࠋࡿ図ࢆ向ୖࡢ県民利便性ࠊࡋ一層推㐍ࢆ簡素໬ࡢࡁ⥆஦務手ࠊ࡟ࡶ࡜࡜
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 䠞䠬Ｒ䞉䠥䠟Ｔ䛾活用等䛻䜘䜛 

業務䛾見直䛧 

見直䛧䞉改善 

䛾推進 
  

 

 

䞉総 務 事 務 䝅 䝇䝔䝮 をᑟ 入

䛧、庶務業務を電子໬䞉集約

໬䠄H22 年ᗘ～䠅 

䞉“活䛝活䛝職場䛵く䜚”運動䛾

一環䛸䛧䛶、䛂事務作業見直

䛧 点 検 䝅 䞊 䝖 䛃 を 活 用 䛧 た 

見直䛧を推進 

䐠 事務手⥆䛝䛾簡素໬䞉 

県民利便性䛾向ୖ 

簡素໬䞉 

利便性向ୖ

䛾推進 

  

 

 

 

䞉県䜈䛾申請書類䛾簡素໬

䠄様式䞉添付書類䞉押༳廃Ṇ

等䠅を推進 

䞉庁ෆ各課及䜃市⏫ᮧ䛻ᑐ

䛧、䛂や䜎䛜たｅ申請䛃活用䛻

ಀ䜛働䛝䛛䛡を実施 

䐡 情報䝅䝇䝔䝮䛾 

全体最適໬ 

基盤統合や 

䜽䝷ウ䝗䝃䞊 

ビ䝇䛾活用 

等䛾推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䞉䛂山形県情報䝅䝇䝔䝮全体

最適໬計⏬䛃 䠄第１次～第

３次䠅䛻基䛵䛝、䝅䝇䝔䝮間

䛾統合等を推進 

䞉公共事業支援統合情報䝅䝇

䝔䝮䛻䛴い䛶、電子入ᮐや

電 子 閲 覧 等 䛾 䝅䝇䝔 䝮䛾 
再開Ⓨ䞉機器更新等を実施 

䐢 公共事業支援統合情報 

䝅䝇䝔䝮䛾推進 

䝅䝇䝔䝮 

運用 
  

 

 

 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 利用件数ࡢｅ申請ࠖࡓࡀࡲやࠕ ○ 

    8,589 件㸦H27 ᖺᗘ㸧   12,000 件㸦H32 ᖺᗘ㸧 

 ○ 基┙統合やࢻ࢘ࣛࢡサ࣮ࡢࢫࣅ活用ࡿࡼ࡟情報ࡢ࣒ࢸࢫࢩ㐠用ࢺࢫࢥ 

  H27 ᖺᗘ比࡛ 3 割削減㸦H32 ᖺᗘ㸧 

㸺山形県情報࣒ࢸࢫࢩ全体最適໬計⏬㸦第㸲ḟ㸧㸦H28.3㸧㸼 

࡚ࡌ通ࢆࢡワ࣮ࢺࢵࢿࠊࡌ応࡟要求ࡢ利用者ࠊい࡚ࡘ࡟ョン等㸧ࢩ࣮ࢣࣜࣉ࢔ࠊࣂタ資源㸦サ࣮࣮ࣗࣆンࢥ：ࢫࣅサ࣮ࢻ࢘ࣛࢡ ※

サ࣮ࢆࢫࣅ提供ࡿࡍ形態ࡢ総称ࠋ 

※ 公共஦業支援統合情報ࢸࢫࢩ 㸦࣒㹁㸿Ｌ㹑／㹃㹁㸧：公共஦業࡟㛵ࡿࡍ情報ࢆ電子໬࢖ࠊࡋンタ࣮ࢺࢵࢿ等ࡢＩ㹁㹒技術ࢆ用いࠊ

情報ࡢ共᭷࣭連携ࢆ図ࠋ࣒ࢸࢫࢩࡿ電子入ᮐࠊ࣒ࢸࢫࢩ電子閲覧ࠊ࣒ࢸࢫࢩ電子納品保管管理ࠊ࣒ࢸࢫࢩ建設஦業情報総合

管理࣒ࢸࢫࢩ等࡛構成ࠋ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

䠄大規模䝅䝇䝔䝮開Ⓨ䛻䛴い䛶、 

事務効率໬推進委員会䛷妥当性を検証䠅 

䠄業務䝣䝻䞊䛾見直䛧や䠥䠟Ｔ䛾活用、 

職員䛾自主的䞉主体的䛺ྲྀ組䜏、 

職員提案ไᗘ等を実施䠅 

䠄申請書類䛾簡素໬、や䜎䛜たｅ申請䛾 

利活用を推進䠅 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 建設工事等䛻ಀ䜛 

入ᮐ契約ไᗘ䛾改善 

社会情勢䛾

変໬䛻応䛨䛶 

適時改善 

  

 

 

 

 

䞉ప入ᮐ価格調査基準䛾 
引䛝ୖ䛢䠄H28䠅 等 

䐠 物品購入等䛻ಀ䜛 

䛂地元調㐩運動䛃䛾推進 

䛂地元調㐩 

運動䛃䛾推進 

 

 

䛂県産品愛用

運動䛃䛾推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䞉地元調㐩率䠄H27䠅：物品䠄10
万෇௨ୗ䠅95.9％、༳ๅ物

䠄 250 万 ෇ ௨ ୗ 䠅 99.7 ％ 、  

業務委ク䠄100 万෇௨ୗ䠅

99.4％ 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 ○ 10 万෇௨ୗࡢ物品ࡢ地元調㐩率     95.9％㸦H27 ᖺᗘ㸧   95％௨ୖࢆ維持㸦～H32 ᖺᗘ㸧 

250 万෇௨ୗࡢ༳ๅ物ࡢ地元調㐩率  99.7％㸦H27 ᖺᗘ㸧   95％௨ୖࢆ維持㸦～H32 ᖺᗘ㸧 

100 万෇௨ୗࡢ業務委クࡢ地元調㐩率 99.4％㸦H27 ᖺᗘ㸧   95％௨ୖࢆ維持㸦～H32 ᖺᗘ㸧 

 

※ 県産品愛用㐠動：県民ࡀ県産品ࢆ知ࠊ࡚ࡗ㈙ࠊ࡚ࡗ使ࡢࡑࠊ࡚ࡗ良ࢆࡉ県外࡟Ⓨ信࡚ࡋいくࡣ࡟ࡽࡉࠊ࡜ࡇ県産品ࢆ購入ࡿࡍ   

形成ࡢ輪ࡢいう県ෆ経済ᚠ環࡜いく࡚ࡗࡀ࡞ࡘ࡟ᣑ大ࡢ消費ࠊ増加ࡢ所得ࠊ確保ࡢ場ࡢ㞠用ࠊ増加ࡢ生産ࡢ県ෆ࡛ࠊ࡛࡜ࡇ

 ࠋ㐠動ࡿࡍ࡜目的ࢆ

 

㸦㸲㸧公共調㐩ไ度ࡢ改善 

 

 

 

 

  

ձ 建設工事等࡟ಀࡿ入ᮐ契約ไ度ࡢ改善 

山形県公共調㐩評議委員会ࠕ ࣭ 㸦ࠖ外部᭷識者࡛構成㸧ࡿࡅ࠾࡟ไᗘࡢ改善࡟㛵ࡿࡍ調査

審議ࢆ踏ࡲえࠊ品質確保や過ᗘ࡞ప入ᮐࡢ࡬ᑐ策等ࠊ社会情勢ࡢ変໬等࡟応ࠊ࡚ࡌ適時

適ษ࡞改善ࢆ実施 

 

ղ 物品購入等࡟ಀࠕࡿ地元調㐩運動ࠖࡢ推進 

方針ࡿࡍ㛵࡟ᣑ大等ࡢ注機会ཷࡢ࡬地元企業ࡿಀ࡟物品調㐩等ࠕ ࣭ 㸦ࠖᖹ成 21 ᖺ 12 ᭶決定㸧

  地元調㐩ࠕᣑ大㸦ࡢ注機会ཷࡢ࡬県ෆ企業ࡿࡅ࠾࡟物品購入や業務委ク等ࠊࡁ基࡙࡟

㐠動 㸧ࠖࢆ推㐍 

࣭ 物品購入࠾࡟い࡚ࠕࠊ県産品愛用㐠動※ࠖ࡟沿ࡓࡗ県産品活用ࢆ推㐍 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

◎ 建設工஦及ࡧ物品購入等ࡢ公共調㐩࡟ಀࡿ入ᮐ契約ไᗘࡘ࡟い࡚ࠊ公ᖹ性࡜競த性ࡢ 

確保࡟加えࠊ品質࡜価格ࡢ適ṇࢆ考慮ࠊࡘࡘࡋ県民経済ࡢⓎ展ࡢ࡬寄୚ࢆ目的ࡓࡋ࡜  

ไᗘࡢ࡬改善ࢆ㐍ࠋࡿࡵ 

䠄毎年ᗘ䛾成果等を踏䜎え、当ヱ運動䛾 

拡大を検討䠅 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 条例ไ定ᶒ䛾拡大䛻伴う 

適ษ䛺ᑐ応 

法௧等䛾 

新た䛺動䛝䛻 

適ษ䛻ᑐ応 

  

 

 

 

 

 

 

 

䞉条例䜈䛾ᮏ県独自基準䛾 

設定例： 
保育所乳児室䛾面積、 
指定௓護老人施設䛾 
居室定員、県㐨䛾構造 
基準 等 

䐠 国䛛䜙地方䜈䛾ᶒ限移譲 

䛾推進 

ᶒ限移譲 

䛾推進 
  

 

 

 

 

 

 

䞉政府䛻䛂䝝䝻䞊ワ䞊䜽䛾地方

䜈䛾移管䛃を提案䠄H27.6䠅 
第６次地方ศᶒ一括法䛾施行

䠄H28.8䠅䛻䜘䜚、地方版䝝䝻䞊

ワ䞊䜽䛾設置䛜可能䛻 

 

※ 提案募㞟方式：個々ࡢ地方公共団体ࠊࡽ࠿地方ศᶒ改革࡟㛵ࡿࡍ提案ࢆᗈく募㞟ࡿࡍ方式ࠋ全国的࡞ไᗘ改ṇ㸦地方࡟ᑐࡿࡍ

ᶒ限移譲࣭規ไ⦆和㸧ࡢ提案やࠊ全国一ᚊࡢ移譲ࡀ難ࡋい場合ࠊࡣ࡟個々ࡢ団体ࡢⓎ意࡟応ࡓࡌ選択的࡞移譲ࡢ提案ࢆᑐ象࡜

 ࠋࡿࡍ

 

㸦㸳㸧地方ศ権改革ࡢ動ࢆࡁ踏ࡲえࡓ施策ࡢ推進 

 

 

 

 

  

ձ 条例ไ定権ࡢ拡大࡟伴う適ษ࡞ᑐ応 

࣭ 法௧ࡿࡼ࡟義務付࣭ࡅ枠付ࡢࡅ見直ࡿࡼ࡟ࡋ条例ไ定ᶒࡢᣑ大ࠊࡅཷࢆᮏ県ࡢ実情࡟

合致ࡓࡋ条例ࡢไ定ࠊ࡝࡞法௧等ࡿࡼ࡟新࡞ࡓ動ࢆࡁ踏ࡲえࡓ適ษྲྀ࡞組ࢆࡳ推㐍 

 

ղ 国ࡽ࠿地方ࡢ࡬権限移譲ࡢ推進 

 ࣭ ᮏ県ࡢ実情࡟༶ࡓࡋ施策ࢆ主体的࣭積極的࡟行えࡼࡿうࠕࠊ提案募㞟方式※ ࠊࡋ活用ࢆࠖ

国ࡢࡽ࠿ᶒ限移譲ࢆ推㐍 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◎ 地域ࡢ実情࡟合ࡓࡗ行ᨻサ࣮ࡢࢫࣅ提供ࢆ実現ࠊࡵࡓࡿࡍᨻ府ࡿࡅ࠾࡟地方ศᶒ改革

࡟適ษࡘ࠿積極的࡟等ࡋ見直ࡢࡅ枠付࣭ࡅᶒ限移譲や義務付ࡢࡽ࠿国ࠊえࡲ踏ࢆࡁ動ࡢ

ᑐ応ࠋࡿࡍ 

䠄提案募集方式を活用䠅 

䠄義務付䛡䞉枠付䛡䛾見直䛧䛻伴う、 

ᮏ県実情を踏䜎えた条例ไ定を推進䠅 
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※ 減災：災害時࠾࡟い࡚Ⓨ生ࡿࡍ被害ࢆ最ᑠ໬ྲྀࡢࡵࡓࡿࡍ組ࠕࠋࡳ防災ࠖࡀ被害ࢆ出࡞ࡉいྲྀ組࡛ࡳあ࡟ࡢࡿᑐࠕࠊ࡚ࡋ減災ࠖ

 ࠋࡢࡶࡿࡍ࡜うࡇい࡚ࡏࡉప減ࢆ被害ࡢࡑࠊうえ࡛ࡓࡋ想定ࢆⓎ生ࡢい被害࡞ࡆ防ࡵࡌ࠿ࡽあࡣ࡜

※ 山形県災害࣎ࣛン࢔࢕ࢸ支援ࢺࢵࢿワ࣮ࢡ連絡会：ᖹ常時ࠊࡽ࠿災害࡟備えࣛ࣎ࡓン࢔࢕ࢸや㹌㹎㹍間ࡢᶓ断的ࢺࢵࢿ࡞ワ࣮ࢡ

 ࠋ⧊組ࡓࢀࡉ設置ࡾࡼ࡟県等ࠊ山形県社会福祉協議会や災害ᑐ応㹌㹎㹍ࠊࡵࡓいく࡚ࡋ形成ࢆ

※ 山形県災害࣎ࣛン࢔࢕ࢸ支援ᮏ部：大規模災害時ࠊ࡟山形県災害࣎ࣛン࢔࢕ࢸ支援ࢺࢵࢿワ࣮ࢡ連絡会構成団体ࡾࡼ࡟組⧊ࠊࢀࡉ

県ෆ外ࣛ࣎ࡢンࡢ࢔࢕ࢸ誘ᑟや県ෆ外ࡢ災害支援㹌㹎㹍ࡢ࡜連携ࢆ࡝࡞実施ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ市⏫ᮧ災害࣎ࣛンࢭ࢔࢕ࢸンタ࣮

 ࠋ⧊行う組ࢆ支援ࡢ

※ 市⏫ᮧ災害࣎ࣛンࢭ࢔࢕ࢸンタ࣮：大規模災害時ࠊ࡟市⏫ᮧや市⏫ᮧ社会福祉協議会等ࠊࡀ災害࣎ࣛン࡜࢔࢕ࢸ被災者ࢬ࣮ࢽࡢ

 ࠋ⧊組ࡿࢀࡉ設置࡟ࡵࡓ行うࢆ㸧等ࢺ࣮ࢿ࢕ࢹ࣮ࢥ調整㸦ࡢ

 

Ჯ 県民のܤ全・ܤ心をܣる危機管理機能の充実 

  

 

 

 

 

 

  

㸦㸯㸧事前防災࣭減災等ࡢࡵࡓࡢ多様࡞主体ࡢ࡜連携࣭協働 

ձ 市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭協働ࡢ推進 

࣭ 地域防災力ࡢ強໬࡟向ࠊ࡚ࡅ自主防災組⧊ࡢ育成࣭強໬や災害時要配慮者避難支援  

ᑐ策等ྲྀࡢ組ࢆࡳ推㐍 

࣭ 市⏫ᮧ࡜連携ࡓࡋ各種防災訓練ࢆ実施ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ県࡜市⏫ᮧࡿࡼ࡟防災࡟㛵ࡿࡍ

合ྠ研修ࢆ開催 

 

ղ 㹌㹎㹍࣭企業等ࡢ࡜連携࣭協働ࡢ推進 

大規模災害時ࠊ࡚ࡋ通ࢆ活動ࡢࠖ※連絡会ࢡワ࣮ࢺࢵࢿ支援࢔࢕ࢸ山形県災害࣎ࣛンࠕ ࣭

࢔࢕ࢸ市⏫ᮧ災害࣎ࣛンࠕ設置࣭㐠営や࡞෇滑ࡢࠖ※支援ᮏ部࢔࢕ࢸ山形県災害࣎ࣛンࠕࡢ

 支援ࢆ体ไ整備ࡿࡁ設置࣭㐠営࡛࡟෇滑ࡀࠖ※ンタ࣮ࢭ

࣭ 大規模災害時ࡢ物資調㐩や役務ࡢ提供等࡟ಀࡿ企業等ࡢ࡜応援協定ࡘ࡟い࡚ࠊ実施  

体ไࡢ整備及ࡧ訓練ࡢ実施等ࡾࡼ࡟実行性ࢆ確保ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ新࡞ࡓ協定ࡢ締結ࢆ 

検討 

 

ճ 広域連携ࡢ推進 

࣭ ௚県等ࡢ࡜相互応援協定やࠕ山形県災害時ᗈ域ཷ援࣐ࣝ࢔ࣗࢽ 㸦ࠖᖹ成 28 ᖺᗘෆ࡟策定   

ண定㸧ࡘ࡟い࡚ࠊ定期的࡞情報交換や訓練等ࠊ実効性確保࡟向ྲྀࡓࡅ組ࢆࡳ推㐍 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

◎ 大規模災害等ࡽ࠿県民ࡢ生命࡜㈈産ࢆᏲࠕࠊࡵࡓࡿ山形県防災基ᮏ条例㸦仮称㸧ࠖ㸦ᖹ成 28

ᖺᗘෆ࡟ไ定ண定㸧ࠕࠊ஦前防災及ࡧ減災等ࡢࡵࡓࡢ山形県強靭໬計⏬ 㸦ࠖᖹ成 28 ᖺ 3 ᭶策定㸧

等࡟基࡙ࠊࡁ多様࡞主体࡜連携ࡓࡋ減災※等ྲྀࡢ組ࢆࡳ推㐍ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ県ࡿࡅ࠾࡟ 

༴機ᑐ応力ࡢ強໬ࢆ図ࠋࡿ 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 事前防災䞉減災等䛻ಀ䜛 

市⏫ᮧ䛸䛾連携䞉協働䛾 

推進 

市⏫ᮧ䛸䛾 

連携䞉協働 

䛻䜘䜛地域 

防災力䛾強໬ 

 

市⏫ᮧ䛸 

連携䛧た 

訓練や研修 

䛾実施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䞉䛂山形県防災基ᮏ条例䛃䛾ไ定

䠄䠤28 年ᗘෆ䛻ไ定予定䠅 
 

䞉防災訓練参加者数 
29,706 人䠄H27䠅 

 
 

䞉䛂山形県災害䝪䝷ン䝔䜱䜰支援

ᮏ部設営䝬ニュ䜰䝹䛃及䜃 

䛂山形県災害䝪䝷ン䝔䜱䜰活動

支援指針䛃䛾見直䛧䠄H28.3䠅 

䞉企業等䛸䛾協定を踏䜎えた 
災害ᑐ応準備率 97％ 

䠄H27䠅 

䞉䛂大規模災害時等䛾໭海㐨䞉

東໭８㐨県相互応援協定䛃

䛾改ṇ䠄H26.10䠅 

䞉䛂山 形 県 災 害 時 広 域 ཷ 援 

䝬ニュ䜰䝹䛃䛾策定䠄H28 年

ᗘෆ䛻策定予定䠅 

䐠 事前防災䞉減災等䛻ಀ䜛

䠪䠬䠫䞉企業等䛸䛾連携䞉

協働䛾推進 

䠪䠬䠫等䛸䛾

連携䞉協働 

䛾推進 

 

企業等䛸䛾

連携䞉協働 

䛾推進 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䐡 事前防災䞉減災等䛻ಀ䜛

広域連携䛾推進 

定期的䛺 

情報交換や

訓練等 

䛾実施 

  

 

 

 

 

 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 ○ 県ࠊ市⏫ᮧ又ࡣ県࣭市⏫ᮧ合ྠ࡛実施ࡿࡍ防災訓練ࡢ࡬参加者数 

  29,706 人㸦H27 ᖺᗘ㸧   38,000 人㸦H32 ᖺᗘ㸧 

㸺஦前防災及ࡧ減災等ࡢࡵࡓࡢ山形県強靭໬計⏬㸦H28.3㸧㸼 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䠄自主防災組織䛾育成䞉強໬や 

災害時要配慮者避難支援ᑐ策等を推進䠅 

䠄災害䝪䝷ン䝔䜱䜰䛻関䛩䜛体ไ整備等を 

推進䠅 

䠄応援協定䛾実効性確保䛻向䛡たྲྀ組䜏等 

を推進䠅 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 県䛾業務⥅⥆計⏬ 

䠄䠞䠟䠬䠅䛾策定等 

県庁舎等䛾 

䠞䠟䠬䛾 

点検䞉見直䛧 

 

重要䝅䝇䝔䝮

䛻ಀ䜛䠥䠟Ｔ－

䠞䠟䠬䛾策定 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䞉䛂山形県庁舎業務⥅⥆計⏬

䠄地震災害編䠅䛃䛾策定䠄H26.9䠅、

䛂総合支庁業務⥅⥆計⏬䛃䛾

策定䠄H28.2～3䠅 

䞉䛂山形県䠥䠟Ｔ－䠞䠟䠬策定䜺䜲

䝗䝷䜲ン䛃䛾策定䠄H26.3䠅 

䞉各所属䛷䛾༴機管理䝬ニュ䜰

䝹䛾点検䛸訓練実施を推進 
訓練実施率 88％䠄H27䠅 

䞉防災 HP䛂䛣ち䜙防災や䜎䛜 
た䟿䛃や䛂山形県河川䞉砂防

情報䝅䝇䝔䝮䛃等䛷、防災 

情報を㏿や䛛䛻Ⓨ信 

䞉県防災行政通信ネ䝑䝖ワ䞊䜽

䛾再整備 䠄H29 年ᗘෆ䛻 

完了予定䠅 

䐠 職員䛾༴機管理能力䛾

向ୖ 

研修䞉訓練

等䛾実施 
  

 

 

 

䐡 災害時等䛻䛚䛡䜛 

効果的䛺情報Ⓨ信 

適時適ษ䛻 

情報Ⓨ信 

 

情報伝㐩 

手段䛾多様໬

䛾推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 ○ ༴機管理࣐ࡢࣝ࢔ࣗࢽ訓練実施率  88％㸦H27 ᖺᗘ㸧   100％㸦H32 ᖺᗘ㸧 

※ 業務⥅⥆計⏬㸦㹀㹁㹎㸧：災害時࡟行ᨻ自ࡶࡽ被災ࠊࡋ人ࠊ物ࠊ情報࡝࡞利用࡛ࡿࡁ資源࡟ไ約ࡀあࡿ状況ୗ࠾࡟い࡚ࠊ優ඛ的

ࡽあࢆ確保等ࡢ資源࡞必要࡟⥆⥅ࠊ執行体ไやᑐ応手㡰ࡢ業務ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ特定ࢆ業務㸦非常時優ඛ業務㸧ࡁ࡭ࡍ実施࡟

㸦㹀㹁㹎：Bつ上ＮＳご上上 （ＴＳ下ＮＳつＮ下と ５せＦＳࠋ࡜ࡇࡢ⏬計ࡿࡵ定ࡵࡌ࠿  略㸧ࡢ

 

㸦㸰㸧༴機ᑐ応力ࡢ強化 

ձ 県ࡢ業務⥅⥆計⏬㸦㹀㹁㹎㸧※ࡢ策定等 

山形県庁舎業務⥅⥆計⏬㸦地震災害⦅㸧ࠖ㸦ᖹ成ࠕ ࣭ 26 ᖺ 9 ᭶策定㸧やࠕ総合支庁業務⥅⥆

計⏬ 㸦ࠖᖹ成 28 ᖺ 2 ᭶又ࡣ 3 ᭶策定㸧等ࡘ࡟い࡚ࠊ訓練等ࢆ通࡚ࡌ計⏬ࡢ定期的࡞点検ࢆ行う

 実施ࢆ修ṇ࡞必要ࠊ࡟ࡶ࡜࡜

山形県庁舎業務⥅⥆計⏬㸦地震災害⦅㸧ࠖࠕ ࣭ 山形県ࠕࠊい࡚ࡘ࡟非常時優ඛ業務ࡿࡅ࠾࡟

Ｉ㹁㹒－㹀㹁㹎策定࢞࢖ࣛࢻ࢖ン 㸦ࠖᖹ成 28 ᖺ 3 ᭶改定㸧࡟基࡙ࠊࡁ業務ࡢ実施࡟୙ྍḞ࡞

情報࣒ࢸࢫࢩ㸦㔜要࣒ࢸࢫࢩ㸧࡟ಀࡿ㹀㹁㹎ࡢ策定ࢆ推㐍 

 

ղ 職員ࡢ༴機管理能力ࡢ向ୖ 

࣭ 研修や訓練等ࢆ通ࠊ࡚ࡌ職員ࡢ༴機管理࡟㛵ࡿࡍ意識やᑐ応力ࢆ強໬ 

ࡶ࡜࡜ࡿࡍ点検࡟定期的ࢆࣝ࢔ࣗࢽ࣐ࡢ各所管業務ࠊࡋ設定ࢆ༴機管理確ㄆ㐌間ࠖࠕ ࣭

 実施ࢆ基࡙く訓練࡟想定࡞具体的ࠊ࡟

 

ճ 災害時等࠾࡟けࡿ効果的࡞情報Ⓨ信 

࣭ 県ࡀ開設ࡿࡍ防災㛵ಀࡽࡕࡇࠕࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ࡢ防災やࡓࡀࡲ！ࠖやࠕ山形県河川࣭   

砂防情報࣒ࠖࢸࢫࢩ等࠾࡟い࡚ࠊ防災情報ࢆ適時適ษ࡟Ⓨ信 

࣭ 防災行ᨻ無線やࣛࡢ࢜ࢪ緊急ᨺ㏦࣮ࢹࠊタᨺ㏦ࠊ緊急㏿報࣓࣮ࣝ等ࠊ県民࡟ᑐࡿࡍ   

情報伝㐩手段ࡢ多様໬ࢆ推㐍 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䠄県庁舎及䜃総合支庁䛾䠞䠟䠬䛾 

定期点検、必要䛺修ṇを実施䠅 

䠄䠥䠟Ｔ－䠞䠟䠬䜺䜲䝗䝷䜲ン䛻基䛵䛝、個ู情報 

䝅䝇䝔䝮䛻ಀ䜛䠞䠟䠬䛾策定を推進䠅 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 職員䛾意識や組織風土

䛾改革 

職場ෆ䛷䛾

ᑐヰや職員

䛾自主的䞉 

主体的䛺 

ྲྀ組䜏䛾実施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䞉職員一人䜂䛸䜚䛾意識改革

䛸風通䛧䛾良い組織風土を

醸成䛩䜛た䜑䛾 “活䛝活䛝 

職場䛵く䜚”運動を推進 

䐠 多様䛺人ᮦ育成方策䛾

実施 

研修や職場

ෆ䛷䛾人ᮦ

育成䛾推進 

 

 

 

 

  
䞉新た䛺䛂山形県職員育成基ᮏ

方針䛃䛾策定䠄H27.1䠅 

 

第≖ 自主性∝自立性↝高い県政運営を支え↺基盤↔く↹ 

～限↸↻た行財政資源↖最大効果↝発揮～ 

 

 

 

 

 

 

≔ 県民↝た↰↝県庁↔く↹ 

㸦㸯㸧責任感ࢆ持ࠊ࡚ࡗ自ศ࡛考え行動ࡿࡍ意欲あふࡿࢀ人࡙くࡾ 

 

 

 

   

ձ 職員ࡢ意識や組織風土ࡢ改革 

   ࣭ 職員研修や職場ෆ࡛ࡢᑐヰࢆ通ࠊ࡚ࡌ職員一人ࠕࠊ࡟ࡾ࡜ࡦ県民視点 ᑐヰ㔜視ࠕࠊࠖ ࠊࠖ

 定着ࢆ姿勢࡞基ᮏ的ࡢࡘ㸱ࡢ現場主義ࠖࠕ

   ࣭ 職員ࡢ自主的࣭主体的ྲྀ࡞組ࡳや職員提案ไᗘࢆ実施 

 

ղ 多様࡞人ᮦ育成方策ࡢ実施 

   ࣭ 県民࡟ࢬ࣮ࢽ的確࡟ᑐ応࡛ࡿࡁ職員ࡢ育成࡟向ࠕࠊࡅ山形県職員育成基ᮏ方針 㸦ࠖᖹ成

27 ᖺ 1 ᭶策定㸧࡟基࡙ࠊࡁ 

     民間等ࡢ࡜交流研修及ࡧ職員ࡢᨻ策形成能力や専門性ࢆ高ࡿࡵ研修 

職఩毎࡟必要ࡿࢀࡉ࡜能力㸦職務遂行能力及ࡧ組⧊࣐࣓ࢪࢿンࢺ能力㸧ࡢ開Ⓨ࣭向ୖ

 研修ࡢࡵࡓࡢ

    人஦評価ไᗘ等ࢆ活用ࡓࡋ職場ෆ࡛ࡢ人ᮦ育成 

   等ࡢ多様࡞人ᮦ育成方策ࢆ実施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ࡢ自主性࣭自立性ࠊࡿࡍⓎ揮ࢆ行㈈ᨻ資源࡛最大効果ࡓࢀࡽ限ࠊ࡚ࡅ向࡟創生ࠖࡓࡀࡲやࠕ

高い県ᨻ㐠営ࢆ推㐍ࢆࢀࡑࠊࡵࡓࡿࡍ支えࡿ人ᮦ育成やࠊ簡素࡛効率的࡞組⧊機構ࡢ構築ࢆ 

㐍ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡵ持⥆ྍ能࡞㈈ᨻ基┙ࢆ確立ࠋࡿࡍ 

◎ 今ᚋࡢ山形県ࡢⓎ展࡟向ࠊ࡚ࡅ責任感࡜行動力ࢆ持ࠊࡕ県民͆࡟ࡶ࡜࡜ 活力あࡿ山形県͇

 ࠋࡿࡍ育成ࢆいく職員࡚ࡗ創ࢆ

䠄職員一人䜂䛸䜚䛻、䛂県民視点䛃、䛂ᑐヰ重視䛃、 

䛂現場主義䛃䛾基ᮏ姿勢を定着䠅 
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㸦㸰㸧職員ࡢ能力ࢆ最大限࡟引ࡁ出ࡍ人ᮦ活用 

 

 

 

   

ձ 職員ࡢ士気ࢆ高ࡿࡵ人ᮦ活用࡜働ࡁやࡍい職場࡙くࡾ 

   ࣭ 人஦評価ไᗘࡢ実施ࢆ通ࠊ࡚ࡌ職員ࡢ意欲࡜能力ࡢ向ୖࢆ図ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ職員ࡢ能力

や実績ࢆ活ࡓࡋ࠿人ᮦ活用ࢆ推㐍 

指針ࡿࡍ㛵࡟防Ṇ等ࡢࢺン࣓ࢫࣛࣁࣝ࢔ࣗࢩࢡࢭࡿࡅ࠾࡟職場ࠕ ࣭    㸦ࠖᖹ成 11 ᖺ 4 ᭶策定㸧

及ࠕࡧ職場ࣃࡿࡅ࠾࡟ワ࣮࣓ࢫࣛࣁンࡢࢺ防Ṇ等࡟㛵ࡿࡍ指針 㸦ࠖᖹ成 26 ᖺ 4 ᭶策定㸧等࡟

基࡙࣓ࢫࣛࣁࠊࡁンࡢࢺ防Ṇࢆ推㐍 

指針ࡢࡾ健康࡙くࡢࢁࡇࡇࡢ職員ࠕ ࣭    㸦ࠖᖹ成 28 ᖺ 4 ᭶改ṇ㸧やࢫࣞࢺࢫࠕチ࢙ࢡࢵไᗘ※ࠖ

 推㐍ࢆᑐ策ࢫンタ࣓ࣝ࣊ࣝࡢ職員ࠊࡁ基࡙࡟

 

ղ ワ࣮ࣛࣂ࣭ࣇ࢖࣭ࣛࢡンࡢࢫ一層ࡢ推進 

   ࣭ 知஦ࢆᮏ部長ࠕࡿࡍ࡜ワ࣮ࣛࣂ࣭ࣇ࢖࣭ࣛࢡンࢫ推㐍ᮏ部 㸦ࠖᖹ成 28 ᖺ 12 ᭶設置㸧࡟    

  山形県特定ࠕやࡳ組ྲྀࡓࡁ࡚ࡋ㐠動࡛実施͇ࡾ職場࡙くࡁ活ࡁ活࡛͆ࡲࢀࡇࠊい࡚࠾

஦業主行動計⏬ 㸦ࠖᖹ成 28 ᖺ 3 ᭶策定㸧ྲྀࡿࡼ࡟組ࢆࡳ一体的࡟推㐍ࠊࡋ職員一人ࡢࡾ࡜ࡦ

意識改革ࠊ࡜௙஦࡜家庭生活ࢆ両立ࡽࡀ࡞ࡋ能力ࢆⓎ揮࡛ࡿࡁ職場環境ࡢ整備ࢆ推㐍 

࣭ 時間や場所࡟捉わ࡞ࢀいࠊ柔軟࡛多様࡞働ࡁ方ྍࡀ能ࡼࡿ࡞࡜う服務ไᗘࢆ充実 

࣭ 業務㔞ࡢ縮減や時間外勤務縮減࡟向ྲྀࡓࡅ組ࢆࡳ推㐍 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ճ 女性職員等ࡢ活躍ࡢ場ࡢ更ࡿ࡞拡大 

   ࡀ女性職員ࠊ࡚ࡌ通ࢆ作成や研修等ࡢ㞟ࠖ※ࣝࢹ山形県庁版 女性職員࣮ࣟࣝࣔࠕ ࣭   

 推㐍ࢆ意識啓Ⓨࡢࡵࡓࡘ持ࢆョンࢪࣅ࢔ࣜࣕ࢟

࣭ 職఩࡟応ࡓࡌ能力開Ⓨࢆ図ࠊࡾ個々ࡢ女性職員ࡢ能力࣭意欲や࢟ࣕࣜࢆ࢔踏ࡲえࠊ 

多様࡞施策部門や管理職ࡢ࡬積極的࡞Ⓩ用ࢆ推㐍 

◎ 職員ࡢ能力や実績ࢆ活ࡓࡋ࠿人ᮦ活用ࢆ行うࠊ࡟ࡶ࡜࡜職員ࡀ明ࡿく元気࡟働ࡿࡅ 

職場࡙くࢆࡾ推㐍ࠋࡿࡍ 

Ⅸ参考Ⅹ Ⅴワ∞⇕∝ライフ∝バラン⇟推進本部Ⅵ ↝概要 

 

 

 

 

 

 

 

 

࠙設置趣旨ࠚ 

職員ࡀ明ࡿく元気࡟ 

働けࡿ職場࡙くࡢࡾ 

推進や㺂育児࣭介護   

抱ࢆ事情࡞多様࡝࡞

えࡓ職員一人ࡾ࡜ࡦ

ࢆ家庭生活࡜௙事ࠊࡀ

両立ࡽࡀ࡞ࡋ能力ࢆ

Ⓨ揮࡛ࡿࡁ職場環境

 ࡾ一層ྲྀ࡟整備ࡢ

組࡛ࢇいくࡵࡓ㺂 

ワ࣮ࣛࣂ࣭ࣇ࢖࣭ࣛࢡ

ンࢫ推進ᮏ部ࢆ設置

㸦住「8.》「.「】㸧 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 職員䛾士気を高䜑䜛 

人ᮦ活用䛸働䛝や䛩い 

職場䛵く䜚 

人事評価 

䛾実施 

 

䝝䝷䝇䝯ン䝖

䛾防Ṇ及䜃 

䝯ンタ䝹䝦䝹䝇 

ᑐ策䛾推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

䞉人事評価䛾ᑐ象を全職員䛻

拡大䠄H27.10䠅、地方公務員

法䛻基䛵く人事評価䛾実施 

䠄H28～䠅 
 
䞉䛂職場䛻䛚䛡䜛䝟ワ䞊䝝䝷䝇

䝯ン䝖䛾防Ṇ等䛻関䛩䜛指針䛃

䛾策定䠄H26.4䠅 
 
 
䞉次世௦育成支援ᑐ策推進法

䛸女性䛾職業生活䛻䛚䛡䜛

活躍䛾推進䛻関䛩䜛法ᚊ䛻

基䛵く、新た䛺䛂山形県特定

事 業 主 行 動 計 ⏬ 䛃 䛾 策 定

䠄H28.3䠅 
 
䞉䛂ワ䞊䜽䞉䝷䜲䝣䞉䝞䝷ン䝇推進

ᮏ部䛃䠄ᮏ部長：知事䠅䛾設置

䠄H28.12䠅 
 
 
 

䐠 ワ䞊䜽䞉䝷䜲䝣䞉䝞䝷ン䝇䛾

一層䛾推進 

職員䛾意識 

改革䛸職場 

環境䛾整備 

䛾推進 

 

多様䛺働䛝方

を可能䛸䛩䜛

服務ไᗘ 

䛾充実 

 

業務量䛾 

縮減や時間

外勤務縮減

等䛾ྲྀ組䜏

䛾推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䐡 女性職員等䛾活躍䛾場䛾

更䛺䜛拡大 

管理職等 

䜈䛾Ⓩ用等 

䛾推進 

 

 

 

 

  
䞉管理職䛻占䜑䜛女性職員䛾

割合 10.1％䠄H28.4 現在䠅 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 ○ 男性職員ࡢ育児休業ྲྀ得率㸦知஦部局㸧  7.0％㸦H27 ᖺᗘ㸧   20％௨ୖ㸦H32 ᖺᗘ㸧 

 ○ 男性職員ࡢ妻ࡢ出産時ࡢ子育࡚休暇㸦育児参加休暇㸧ྲྀ得率㸦知஦部局㸧 

 45.2％㸦H27 ᖺᗘ㸧   全員ྲྀ得㸦H32 ᖺᗘ㸧 

 ○ 管理職㸦課長⣭௨ୖ㸧࡟占ࡿࡵ女性職員ࡢ割合㸦知஦部局㸧   

10.1％㸦H28 ᖺᗘ㸧   15％௨ୖ㸦H32 ᖺᗘ㸧 

㸺山形県特定஦業主行動計⏬㸦H28.3㸧㸼 

   把握ࢆ程ᗘࡢ㈇担࡞心理的ࡢ社員㸦職員㸧ࠊࡓࢀࡽࡅ義務付ࡀ実施࡟஦業者ࡾࡼ࡟ไᗘ：労働Ᏻ全衛生法ࢡࢵチ࢙ࢫࣞࢺࢫ ※

 ࠋไᗘࡿࡍ࡜ෆ容ࢆ実施等ࡢ面接指ᑟࡢ基࡙く་師࡟結果ࡢࡑࡧ及ࠖࢡࢵチ࢙ࢫࣞࢺࢫࠕ検査ࡢࡵࡓࡿࡍ

   ࢇ学ࢆ行動࡞や具体的ࣝ࢟ࢫࡢࡑࠊࡾᏑ在࡛あࡿ࡞࡜思う模範࡜いࡓࡋ目指ࡀ社員㸦職員㸧ࠊい࡚࠾࡟⧊組：ࣝࢹ࣮ࣔࣝࣟ ※

 ࠋ人ᮦࡿ࡞࡜ᑐ象ࡿࡍࡾࡓࡋ模ೌࠊࡾࡔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䠄ワ䞊䜽䞉䝷䜲䝣䞉䝞䝷ン䝇推進ᮏ部䛾ୗ䛷 

各種ྲྀ組䜏を推進䠅 

䠄在宅勤務䛺䛹䛾䝔䝺ワ䞊䜽䛾推進、 

   時差出勤䛾拡充、䝣䝺䝑䜽䝇タ䜲䝮ไᑟ入 

䛻向䛡た検討等䠅 
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㸦㸱㸧簡素࡛効率的࡞組織機構ࡢ実現 

 

 

 

 

  

ձ 新࡞ࡓ行ᨻ課㢟等࡟的確࡟ᑐ応࡛ࡿࡁ組織体ไࡢ整備 

    ࣭ 創生ࡓࡀࡲやࠕ ࠊうࡼࡿࡁᑐ応࡛࡟的確࡟県ᨻ課㢟ࡢ多くࡿࡍ直面ࠊࡵࡌࡣࢆ実現ࡢࠖ

必要࡞組⧊体ไࢆ整備ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ複数部局࡟跨ࡿᶓ断的課㢟࡟総合的ࡘ࠿柔軟࡟ 

ᑐ応࡛ࡼࡿࡁう庁ෆ連携ࢆ推㐍 

 

ղ 地域課㢟࡟的確࡟ᑐ応ࡢࡵࡓࡿࡍ総合支庁ࡢ体ไ整備 

い࡚ࡘ࡟ࠖࡋ見直ࡢ総合支庁ࠕࠗ ࣭ 㸦࠘ᖹ成 28 ᖺ 3 ᭶㸧ࢆ踏ࡲえ࡚実施ࡓࡋ見直ࢆࡋ検証ࡋ

組⧊体ไ࡞必要ࠊࡽ࠿観点ࡢ役割ศ担࡞適ษࡢ࡜㔜点໬やᮏ庁ࡢ࡬市⏫ᮧ支援ࠊࡽࡀ࡞

 整備ࢆ

࣭ 山形市ࡢ中核市移行㸦ᖹ成 31 ᖺ 4 ᭶ண定㸧ࢆ踏ࡲえ࡚ࠊᮧ山総合支庁及ࡧ㛵ಀ公所ࡢ体ไ

 ࡋ見直ࢆ

 

ճ 必要࡞県民サ࣮ビࢆࢫ確保࡚ࡋいくࡢࡵࡓ組織体ไや組織運営ࡢあࡾ方ࡢ検討 

࣭ 出ඛ機㛵ࡘ࡟い࡚ࠊᖹ成 24 ᖺᗘ࡟࡛ࡲ策定ࠕࡓࡋ見直ࡋ方針ࠖやࡢࡑᚋࡢ社会経済  

情勢ࡢ変໬等ࢆ踏ࡲえࠊ業務ࡢ必要性や㞟約໬ࠊ民間ࡢ࢘ࣁ࢘ࣀࡢ活用ࠊ市⏫ᮧࡢ࡜  

連携等ࡢ観点ࡽ࠿各種ࡢ検証ࢆ行いࠊࡽࡀ࡞組⧊体ไや組⧊㐠営ࡢあࡾ方ࢆ検討ࠊࡋ  

必要࡞見直ࢆࡋ実施 

 ࣭ 公ࡢ施設ࡘ࡟い࡚ࠊ引ࡁ⥆ࡁ県ࡀ保᭷ࡿࡍ必要ࡀあ࠿ࡿ否ࢆ࠿常࡟検証ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ

県民サ࣮ࡢࢫࣅ向ୖࡾࡼࠊ࡜効果的࣭効率的࡞㐠営ࢆ図ࡿ観点等ࠊࡽ࠿指定管理者ไᗘ

ࢫࣅサ࣮ࠊࡣ場合ࡿいࡀ஦業者ࡿࡍ希望ࢆ㐠営ࠊ一方ࡿࡍ推㐍ࢆᑟ入ࡧ㐠用及࡞適ษࡢ

水準ࡢ維持向ୖ࡟留意ࠊࡘࡘࡋ民間移譲ࢆ検討ࠝ再掲ࠞ 

࣭ 現業業務ࡘ࡟い࡚ࠊ県行ᨻࡀ担うࡁ࡭役割や県民サ࣮ࡢࢫࣅ確保࡟留意ࠊࡘࡘࡋ業務

及ࡢࡑࡧ執行体ไࡢあࡾ方ࢆ検討 

 

մ 効率的࡞事務処理体ไࢆ目指ࡓࡋ୙断ࡢ見直ࡋ                                                  

   ࣭ 当初ண算⦅成࡜併ࡓࡏ஦務஦業ࡢ見直࣭ࡋ改善ࠊࡾࡼ࡟஦務஦業ࡢ再構築࡜組⧊࣭  

人員体ไࡢ見直ࢆࡋ一体的࡟検討 

   ࣭ 県ࡢ機㛵ෆ࡟஦務局ࢆ置い࡚いࡿ任意団体や審議会等ࡢ見直ࡋ㸦廃Ṇ࣭統合等㸧ࢆ  

推㐍 

 

 

 

 

◎ 限ࡓࢀࡽ行㈈ᨻ資源ࡢୗ࡛ࠊ新࡞ࡓ行ᨻ課㢟や多様໬ࡿࡍ県民࡟ࢬ࣮ࢽ的確࡟ᑐ応ࡿࡍ

組⧊体ไࠊࡽ࠿観点ࡢࡘ㸲ࡢୗグࠊࡵࡓࡿࡍ実現ࢆ組⧊機構࡞簡素࡛効率的ࠊ࡟時ྠ࡜

や組⧊㐠営ࡢあࡾ方ࢆ検討ࠊࡋ必要࡞体ไ整備ࢆ行࡚ࡗいくࠋ 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 新た䛺行政課㢟等䛻 

的確䛻ᑐ応䛷䛝䜛 

組織体ไ䛾整備 

必要䛻応䛨た

組織体ไ䛾

見直䛧 

   
䞉䛂観ග立県山形䛃䛾実現䛻向

䛡䛶、䛂観ග立県推進課䛃、

䛂䜲ン䝞ウン䝗䞉国際交流推進

課䛃を新設䠄H28䠅 等 
 
䞉総合支庁等䛾体ไ整備 

䠄連携支援室䛾設置、産業

振興機能䛾見直䛧、地域振興

局䜈䛾移行䠄H28䠅䠅 
䐠 地域課㢟䛻的確䛻ᑐ応

䛩䜛た䜑䛾総合支庁䛾 

体ไ整備 

必要䛻応䛨た

組織体ไ䛾

見直䛧 

 

山形市䛾 

中核市移行

を踏䜎えた 

ᮧ山総合支庁 

䞉関ಀ公所䛾 

体ไ䛾検討 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䐡 必要䛺県民䝃䞊ビ䝇を 

確保䛧䛶いくた䜑䛾組織

体ไや組織運営䛾あ䜚方

䛾検討 

出ඛ機関や

公䛾施設、

現業業務䛻

ಀ䜛検討 

 

 

 

 

 

  

 

䐢 効率的䛺事務処理体ไを

目指䛧た୙断䛾見直䛧 

事務事業䛾 

見直䛧䞉改善 

䛸一体䛸䛺䛳た 

組織䞉人員 

体ไ䛾見直䛧 

䛾推進 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
䞉審議会等䛾数 
 146䠄H22䠅→138䠄H27䠅 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䠄山形市䛾中核市移行䛻 

伴う体ไ見直䛧䠅 
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≕ 持続可能↙財政基盤↝確立 

㸦㸯㸧歳入ࡢ確保 

 

 

 

  

ձ 県税収入ࡢ確保 
 

◇ 市⏫ᮧࡢ࡜連携強化 

県࣭ࠊࡿࡼ࡟地域協議会ࡢ山形県地方税徴཰ᑐ策ᮏ部ࠖや各総合支庁税務課༢఩ࠕ ࣭

市⏫ᮧ職員向ࡅ研修会や市⏫ᮧࡢ࡬ຓ言等ࢆ実施 

࣭ 各地域協議会࠾࡟い࡚ࠊ個人ఫ民税࡟ಀࡿ滞納஦案ࡢ解決手法ࢆ検討ࠕࡿࡍ滞納  

஦案検討会ࠖࢆ開催ࠊࡋ共ྠ催告や共ྠ徴཰等ࠊ県࡜市⏫ᮧࡀ連携ࡓࡋ滞納整理ࢆ実施 
 

◇ 滞納整理ࡢ強化及ࡧ納税環境ࡢ整備 

࣭ 自動車ࡢタࡓࡋ࡜ࡵࡌࡣࢆࢡࢵࣟࣖ࢖動産ࡢ差押えや࢖ࠊンタ࣮ࢺࢵࢿ公売等ࢆ  

積極的࡟実施 

  ࠊ࡚ࡏ併࡟稼働ࡢ࣒ࢸࢫࢩ新ࡢࠖ※ࢫࣅサ࣮ࣉࢵࢺࢫワンࡢ⥆自動車保᭷㛵ಀ手ࠕ ࣭

法人県民税及ࡧ法人஦業税ࡢ電子納税ࡘ࡟い࡚検討 

࣭ 口ᗙ振替㸦自動車税ࠊ個人஦業税㸧ࢥࠊン࢚ࢽࣅン࢔ࢺࢫࢫ納付㸦全税目㸧࢖ࠊンタ

 㐍ಁࢆ利用ࡢ納付㸦自動車税㸧ࢺࢵࢪࣞࢡࡿࡼ࡟ࢺࢵࢿ࣮

 

ղ 未収金ᑐ策ࡢ推進 

ࠊ行いࢆ㐍行管理࡞総括的ࡢᮍ཰金ᑐ策ࠊ࡚ࡗ࡞࡜中心ࡀ山形県ᮍ཰金ᑐ策ᮏ部ࠖࠕ ࣭

ᮍ཰金Ⓨ生ࡢᮍ然防Ṇ࡜Ⓨ生直ᚋࡢ᪩期回཰࡟ດࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡵ回཰ྍࡢ能性࡟応ࡓࡌ

具体的ྲྀ࡞組ࢆࡳ推㐍 

࣭ 担当職員ࡢ職務遂行能力ࡢ向ୖࡾྲྀ࡟組ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡴ状況࡟応ࠊࡌ債ᶒ回཰会社や  

弁護士法人等ࢆ活用 

 

ճ ཷ益者㈇担ࡢ適ṇ化 

࣭ 行ᨻサ࣮࡟ࢫࣅᑐཷࡿࡍ益者㈇担ࡢ適ṇ໬ࡢ観点ࠊࡽ࠿使用料࣭手数料ࡘ࡟い࡚ࠊ   

毎ᖺᗘ検証ࡢうえࠊ適ṇ࡞見直ࢆࡋ実施 

 

մ 多様࡞㈈源ࡢ確保 

   ࣭ ふ࡜ࡉࡿ納税ࠊ地方創生応援税ไ㸦企業版ふ࡜ࡉࡿ納税㸧ࠕࠊやࡓࡀࡲ社会㈉献基金ࠖ

 㐍ಁࢆ寄附ࡢ

   ࣭ 県ࡢᗈ報媒体等ࡢ࡬企業ᗈ告ࡢ掲載ࢆ推㐍 

   ࣭ 自動販売機設置場所㈚付や࣑࣮ࢿンࢶ࢖ࣛࢢ※等ࠊ県᭷㈈産ࡢ᭷効活用ࢆ推㐍 

࣭ 外部資金ࢆ積極的࡟活用 

࣭ 基金ࠊ特ู会計資金ࢆ᭷効活用 

◎ 県税཰入ࡢ確保ࠊࡵࡌࡣࢆふ࡜ࡉࡿ納税ไᗘࡢ活用やࠕやࡓࡀࡲ社会㈉献基金ࠖࡢ࡬  

寄付ಁࡢ㐍ࢆ図ࠊ࡝࡞ࡿ自主㈈源ࡢ確保࡟ດࠋࡿࡵ 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 県税཰入䛾確保 

市⏫ᮧ䛸連携

䛧たྲྀ組䜏 

䛾推進 

 

滞納整理䞉

納税環境䛾

整備䛾推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䞉県税䛾徴཰率䛾向ୖ 
現年ᗘ課税ศ：99.3％→ 
99.6 ％  現 滞 計 ： 97.0％

→98.4％䠄H23→H27䠅 

䞉市⏫ᮧ䛸䛾滞納事案検討会䛾

開催 H27 実績：34 市⏫ᮧ、

37 回、246 件 

䐠 未཰金ᑐ策䛾推進 

未཰金Ⓨ生

䛾未然防Ṇ䞉

早期回཰等

䛾推進 

 

 

 

 

 

 

  

䞉未཰金残高 45.3 億෇ 
→36.9 億෇䠄H23→H27䠅 

䞉使用料及䜃手数料䛾見直䛧䛾

実施 

䞉ふ䜛さ䛸納税㢠 
165 百万෇䠄H27䠅 

䞉や䜎䛜た社会㈉献基金䜈䛾

寄附金㢠 
302百万෇䠄H27䜎䛷䛾累計䠅 

䞉ネ䞊䝭ン䜾䝷䜲䝒䛾ᑟ入 
243百万෇䠄H19～H27累計䠅 

䞉県有㈈産䛾売却䞉有効活用

䛻䜘䜛歳入 4.3 億෇䠄H27䠅 
うち売却ศ 2.8 億෇ 
うち有効活用ศ 1.5 億෇ 

䐡 ཷ益者㈇担䛾適ṇ໬ 

使用料䞉 

手数料䛻 

ಀ䜛検証䞉 

見直䛧 

 

 

 

 

 

 

  

䐢 多様䛺㈈源䛾確保 

推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 ○ 県税徴཰率 

    現ᖺᗘ課税ศ        99.6％㸦H27 ᖺᗘ㸧   99.7％㸦H32 ᖺᗘ㸧 

    滞納繰越ศࢆ含ࡓࡵ現滞計  98.4％㸦H27 ᖺᗘ㸧   98.5％㸦H32 ᖺᗘ㸧 

 ○ ᮍ཰金残高     36.9 億෇㸦H27 ᖺᗘ㸧   毎ᖺᗘ減少 

 ○ ふ࡜ࡉࡿ納税㢠  165 百万෇㸦H27 ᖺᗘ㸧   265 百万෇㸦H32 ᖺᗘ㸧 

 ○ 県᭷㈈産ࡢ売༷࣭᭷効活用ࡿࡼ࡟歳入      12 億෇㸦H29～H32 ᖺᗘ⣼計㸧 

   㸦᭷効活用：県ࡢᗈ報媒体等ࡢ࡬企業ᗈ告ࡢ掲載ࠊ自動販売機設置場所㈚付࣑࣮ࢿࠊンࢶ࢖ࣛࢢ等㸧 

※ 自動車保᭷㛵ಀ手⥆ࡢワンࣉࢵࢺࢫサ࣮ࢫࣅ：自動車ࢆ保᭷࡟ࡵࡓࡿࡍ必要࡞手⥆࡜ࡁ税࣭手数料ࡢ納付࢖ࠊࢆンタ࣮ࢺࢵࢿ

ᖹ成ࠊࡣᨻ府࡛ࠋࢫࣅサ࣮ࡿࡍ࡜能ྍࢆ࡜ࡇ行う࡚ࡋン申請࡛一括࢖ン࡚ࣛ࢜ࡗ使ࢆ 「重 ᖺᗘ࡟࡛ࡲ全国展開やᑐ象手⥆ࡢࡁ

ᣑ大ࡾࡼ࡟抜ᮏ的࡟ᣑ大࡚ࡋ࡜ࡿࡍいࠋࡿ 

施設命ྡࠊ࡟ࡾ௦わࡿࡍ使用࡚ࡋ࡜称ྡࡢ施設ࠊࡋ付୚ࢆ愛称ࡓࡋ冠ࢆ࡝࡞商品ྡࠊ企業ྡࠊ࡟称ྡࡢ施設：ࢶ࢖ࣛࢢン࣑࣮ࢿ ※

ᶒ者㸦࣑࣮ࢿン࣏ࢫࢢンサ࣮㸧ࡢࡑࡽ࠿ᑐ価ࢆ得࡚施設ࡢ管理㐠営࡟役立࡚ࠋࡢࡶࡿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䠄動産䛾差押えや䜲ンタ䞊ネ䝑䝖公売を実施、 

法人県民税䛸法人事業税䛾電子納税䛻 

䛴い䛶検討、口ᗙ振替䞉コンビニ納付等䛾 

利用をಁ進䠅 

䠄合ྠ研修や滞納事案検討会䛾開催、 

共ྠ催告等を実施䠅 

䠄ふ䜛さ䛸納税等䛾寄附、県䛾広報媒体等 

䜈䛾企業広告掲載、ネ䞊䝭ン䜾䝷䜲䝒䛺䛹 

県有㈈産䛾有効活用等を推進䠅 
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㸦㸰㸧歳出ࡢ見直ࡋ 

 

 

 

 

  

ձ 徹底ࡓࡋ歳出ࡢ見直࡜ࡋ一層ࡢ選択࡜㞟中 
 

◇ 事務事業ࡢ見直࣭ࡋ改善 

 ࣭ 部局長࣓ࢪࢿ࣐ࡢンࡢࢺୗࠊ職員ࡀ現場ࡢ実態等ࢆ踏ࡲえࠊ自ࡢࡽ問㢟意識࡛஦務

஦業ࡢ見直ࡋや改善ࡢ提案ࢆ行いࡢࡑࠊ提案ࢆ部局ෆ࡛検討ࡓࡋうえ࡛ࠊண算⦅成࡟

཯映 

࣭⧊組ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡋ見直ࡢ歳出ࡿࡼ࡟徹底ࡢࢻࣝࣅ࣭ࢻン࢔࣭ࣉࢵࣛࢡࢫࠊ㝿ࡢࡑ ࣭ 

人員体ไ࡜並行ࡓࡋ業務㔞ࡢ縮減㸦時間外勤務ࡢ縮減㸧ࡶ推㐍 

  ࣭ 主࡞見直࣭ࡋ改善ࡢ成果等ࡘ࡟い࡚ࠕࠊࡣ山形県行ᨻ支出点検࣭行ᨻ改革推㐍委員会ࠖ

 公表࡛ࢪ県࣮࣒࣮࣍࣌ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡅཷࢆ評価ࡢ

     㸨 部局長࣓ࢪࢿ࣐ࡢンࡢࢺୗࠊ௨ୗࡢ視点࡛ࠊ஦務஦業ࡢ見直࣭ࡋ改善ࢆ推㐍 

        ձ必要性ࡢ視点       ղ役割ศ担ࡢ視点     ճ成果検証ࡢ視点 

        մ஦業ࡢ㐍ࡵ方ࡢ視点    յ支出ࡢ適ṇ性ࡢ視点 

        ն時間外勤務ࡢ縮減ࠊ業務㔞縮減ࡢ視点 
 

◇ 行ᨻ経費ࡢ節減ࠊ事務ࡢ効率化ࡢ徹底 

山形県環境保全率ඛ実行計⏬㸦第㸲期㸧ࠖ㸦ᖹ成ࠕ ࣭  28 ᖺ 2 ᭶策定㸧࡟基࡙ࠊࡁ省࢚ࣝࢿ

 推㐍ࢆ節減㸧ࡢ㸦行ᨻ経費ࡳ組ྲྀࡢ等ࢫ࣮ࣞࣃ࣮࣌ࠊや節電࣮ࢠ

 ࣭ 資料作成࣭調査業務等ࡢ見直ࡋや஦務ࡢ厳選ࠊ࡝࡞஦務作業ࡢ見直ࢆࡋ推㐍㸦職員

実施㸧ࠝࢆや職員提案ไᗘࡳ組ྲྀ࡞自主的࣭主体的ࡢ 再掲ࠞ 

 

ղ 人件費ࡢ適ṇ管理 

   ࣭ 適ṇ࡞定員管理ࠊ給୚管理ࠊࡾࡼ࡟総人件費ࡢ増加ࢆ抑ไ 
 

◇ 適ṇ࡞定員管理 

     持⥆ྍ能࡞㈈ᨻ基┙ࡢ確立ࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊࡵࡓࡢ行㈈ᨻ改革ྲྀࡢ組ࢆࡳᚋ㏥࡜ࡇࡿࡏࡉ

 ࠋ行うࢆࡋ見直ࡢ୙断࡚ࡅ向࡟実現ࡢ組⧊機構࡞簡素࡛効率的ࡁ⥆ࡁ引ࠊく࡞

ࠊࡽࡀ࡞ࡋ検討ࢆ活用ࡢ民間活力ࠊい࡚࠾࡟各ศ㔝ࡿい࡚ࡗ行ࢆ業務ࡀ県ࠊࡵࡓࡢࡇ     

行ᨻサ࣮ࢫࣅ提供主体ࡢ多様໬等ࡿࡼ࡟組⧊機構ࡢ構造的࡞見直ࢆࡋ推㐍࡚ࡋいくࠋ 

     一方ࠊ人口減少ᑐ策や災害ᑐ応ࠊやࡓࡀࡲ創生ࡢ実現等ࠊᮏ県ࡾྲྀࢆ巻く新࡞ࡓ行ᨻ

課㢟ࡘ࡟い࡚ࡶ的確࡟ᑐ応࡚ࡋいく必要ࡀあࠋࡿ 

     ௨ୖࢆ࡜ࡇࡢ踏ࡲえࠊ定員管理ࡘ࡟い࡚࢔࣭ࣉࢵࣛࢡࢫࠊࡣンࢆࢻࣝࣅ࣭ࢻ基ᮏࠊ࡟

新࡞ࡓ行ᨻ課㢟࡟ᑐࡣ࡚ࡋ見直ࡾࡼ࡟ࡋ生ࡳ出ࡓࡋ人員ࢆ必要性ࢆ厳選ࡢうえ配置ࡋ

࡚ᑐ応ࠊࡋ࡜࡜ࡇࡿࡍ限ࡓࢀࡽ人ᮦ資源ࠕࢆ選択࡜㞟中ࠖࡾࡼ࡟᭷効࡟活用ࠋࡿࡍ 

 

 

◎ 持⥆ྍ能࡞㈈ᨻ㐠営ࢆ㐍ࠊࡵࡓࡿࡵ職員一人ࢺࢫࢥࡢࡾ࡜ࡦ意識ࢆ徹底ࠊࡋ組⧊ࢆ  

挙ࠊ࡚ࡆ஦務஦業ࡢ見直࣭ࡋ改善や行ᨻ経費ࡢ節減等ࠊ歳出ࡢ見直ࢆࡋ徹底ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ

義務的経費ࡢ一࡛ࡘあࡿ人件費ࡢ適ṇ管理࡟ດ࡚ࡵいくࠋ 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 徹底䛧た歳出䛾見直䛧䛸 

一層䛾選択䛸集中 

事務事業䛾

見直䛧䞉改善

䛾推進 

 

行政経費䛾

節減、事務

䛾効率໬䛾

徹底 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䞉事務事業䛾見直䛧䞉改善 
H25～H27 累計： 
経費削減㢠 68.9 億෇ 
削減事務量 8.9 万時間 

䐠 人件費䛾適ṇ管理 

適ṇ䛺定員

管理䛸給୚

管理を推進 

  

 

 

 

 

 

 

 

䞉知事部局䛾職員数 
 22.8％  1,197 人 

䠄H9 H28䠅   

䞉知事部局䛾職員給 
 23.7％  80.5 億෇ 

䠄H13 H28䠅 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 ○ ஦務஦業ࡢ見直࣭ࡋ改善  経費削減㢠    80 億෇㸦H29～H32 ᖺᗘ⣼計㸧 

                削減஦務㔞   8 万時間㸦H29～H32 ᖺᗘ⣼計㸧 

 ○ 県ࡢග熱水使用㔞等ࡢ削減㸦H25 ᖺᗘࢆ基準ᖺᗘࡓࡋ࡜ H32 ᖺᗘࡢ目標㸧 

    電気 7％   ࢞ࣜࢯン࣭軽油 7％  灯油࣭㔜油 7％  ࢞7 ࢫ％  水 7％ 

  用⣬類 7％  廃棄物 7％ 

㸺山形県環境保全率ඛ実行計⏬㸦第㸲期㸧㸦H28.2㸧㸼 

 

࡟現場機能ࡢศ㔝ࡢ࡝࡞治Ᏻࠊ教育ࡿࡍ要ࢆ配慮࡟特ࡢ警察ᮏ部ࠊ教育委員会ࠊ࠾࡞

ಀࡘ࡟ࡢࡶࡿい࡚ࠊࡣ௨ୗࡢ点ࢆ踏ࡲえู࡚ࠊ途ࠊ適ṇ࡞定員管理ࡾྲྀ࡟組࡜ࡢࡶࡴ  

 ࠋࡿࡍ
 

○ 教育委員会 

児童生徒数ࡢ減少や学校ࡢ統廃合ࢆ཯映ࠊࡓࡋいわゆࠕࡿ標準法ࠖࡿࡼ࡟教職員ࡢ

定数及ࠕࡧ山形県教育振興計⏬ࠖࡢ推㐍等ࢆ踏ࡲえࡓᑐ応 
 

○ 警察ᮏ部 

警察法施行௧࡟定ࡓࢀࡽࡵ警察官ࡢ定員ࡢ基準及ࡧ治Ᏻࡢ維持࡟ࡵࡓࡢ必要࡞ 

要員ࡢ確保 

 

   ◇ 適ṇ࡞給୚管理 

職員給୚ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ引ࠊࡁ⥆ࡁ人஦委員会勧告ࢆ基ᮏࠊ࡟国や௚県ࡢ࡜均衡ࡶ考慮

 ࠋ行うࢆไᗘ㐠用࡞適ṇࡽࡀ࡞ࡋ
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Ⅸ参考Ⅹ 知事部局↝職員数削減↝状況    ※最終的↚↞、›․‫ ↱入↻た形↝↱↝を掲載 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᖺ度 H9 H10 H11 H12 H13 H14 H15 

職員数 5,259 5,229 5,176 5,126 5,088 5,046 4,971 

 

ᖺ度 H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 

職員数 4,903 4,839 4,753 4,676 4,578 4,402 4,308 

 

ᖺ度 H23 H24 H25 H26 H27 H28 

職員数 4,259 4,216 4,163 4,106 4,082 4,062 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 ㈈政䛾中期展望䛾作成 作成䞉公表   

 

 

 

䞉当初予算案決定時䛻、 
䛂山形県㈈政䛾中期展望䛃

を公表 
 
䞉臨時㈈政ᑐ策債䛸補ṇ予算

債を除いた県債残高䛾減少 

 2,280 億෇䠄H15 H27䠅 
 
 
 

䐠 調整基金ྲྀ崩䛧䛾抑ไ䛸

県債残高䛾減少 
推進   

 

 

 

䐡 将来䛾税཰増䞉歳出減䛻

䛴䛺䛜䜛施策䛾推進 

事業䛾 

選択䛸集中

䛾推進 

  

 

 

 

 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 ○ 臨時㈈ᨻᑐ策債࡜補ṇண算債ࢆ除いࡓ県債残高   ࣛࣉン期間中ࡿࡅ࠾࡟減少 

㸦㸱㸧健全࡞㈈ᨻ運営 

 

 

 

  

ձ ㈈ᨻࡢ中期展望ࡢ作成 

࣭ 毎ᖺᗘࡢ当初ண算案決定時࠾࡟い࡚ࠊ一般会計཰支ࡢ中期的࡞見通ࢆࡋ試算ࠊࡋ㈈源

୙足㢠ࡢ解消ࡢࡵࡓࡢ検討指針ࠕࡿ࡞࡜山形県㈈ᨻࡢ中期展望ࠖࢆ作成ࠊࡋ公表 

 

ղ 調整基金ྲྀ崩ࡢࡋ抑ไ࡜県債残高ࡢ減少 

࣭ 調整基金ྲྀࡢ崩ࡢࡋ抑ไ࡟ດࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡵ今ᚋࡢ社会資ᮏ整備や産業振興ࡢ必要性

県債残高ࡓ除いࢆ補ṇண算債࡜い࡚臨時㈈ᨻᑐ策債࠾࡟ン期間中ࣛࣉࠊࡽࡀ࡞ࡋ留意࡟

 推㐍ࢆ減少ࡢ

࣭ 臨時㈈ᨻᑐ策債࡟頼࡞ࡽい地方交付税ไᗘࡢ㐠営ࢆᨻ府࡟強く要望 

 

ճ 将来ࡢ税収増࣭歳出減ࡿࡀ࡞ࡘ࡟施策ࡢ推進 

࣭ 緊縮㈈ᨻࡣ࡛ࡅࡔ将来ࡢ㈈源ࡀ確保࡛࡞ࡁいࠊࡽ࠿࡜ࡇ将来ࡢ税཰増又ࡣ歳出減࡟  

  ࡜選択ࡢ஦業ࡢ一層ࡓࡌ通ࢆ改善等࣭ࡋ見直ࡢ஦務஦業ࠊࡅ向࡟推㐍ࡢ施策ࡿࡀ࡞ࡘ

㞟中ࢆ推㐍 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◎ 持⥆ྍ能࡞㈈ᨻ基┙ࡢ確立࡟向ࠊࡅ中長期的࡟将来㈇担ࢆ減少ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡏࡉ税཰ 

 ࠋ行うࢆ㈈ᨻ㐠営ࡓࡋ࡜基ᮏࢆ࡜ࡇいく࡚ࡗ図ࢆ確保ࡢ自主㈈源ࡢ࡝࡞
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Ⅸ参考Ⅹ Ⅴ山形県財政↝中期展望Ⅵ≋›․‪†․ 策定≌↝概要   

※最終的↚↞、›․․†‫ 作成↝↱↝を掲載 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◎財源不足᫇へ↝対応≋調整基᣿取崩し↝抑制≌ 
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㸦㸲㸧県有㈈産ࡢ総合的࡞管理運用 ＜ຓ言通知＞ 

 

 

 

  

 

 

 

ձ 県有施設ࡢ長ᑑ命化࡜維持管理コࡢࢺࢫప減 

࣭ 県᭷建物㸦庁舎ࠊ学校ࡢࡑࠊ௚公共施設等㸧ࡘ࡟い࡚ࠕࠊ山形県県᭷建物長ᑑ命໬指針ࠖ

㸦ᖹ成 27 ᖺ 10 ᭶策定㸧ࢆ踏ࡲえࠊ施設類型毎ࡢ長ᑑ命໬計⏬㸦個ู施設計⏬㸧ࡢ策定ࢆ   

㐍ࠊࡵ計⏬的࡞ண防保全ࢆ推㐍ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ県営ఫ宅ࡘ࡟い࡚ࠕࠊࡣ山形県県営ఫ宅  

長ᑑ命໬計⏬ 㸦ࠖᖹ成 22 ᖺ 11 ᭶策定㸧࡟基࡙ࠊࡁ改善工஦等ࢆ実施 

 ࣭ ࠊ⏬長ᑑ命໬計ࡢ施設毎ࡣい࡚ࡘ࡟農業水利施設等㸧ࠊ資産㸦橋梁や㐨路舗装ࣛࣇン࢖

公営企業資産㸦企業局஦業資産࣭病院஦業資産㸧ࡘ࡟い࡚ࡢࢀࡒࢀࡑࡣ中期経営計⏬等

 推㐍ࢆ更新࡞長ᑑ命໬や計⏬的ࡿࡼ࡟⧋ண防保全管理࣭修ࠊࡁ基࡙࡟

࣭ 県᭷施設ࡢ維持管理ࡢࢺࢫࢥప減࡟向ࠊࡅ施設ࡢ維持管理࡟ಀࡿ業務委ク等ࡢⓎ注  

方法ࡢ改善やග熱水費等࡟ಀ࣋ࡿンチ࣐࣮࢟ンࡢ※ࢢ活用等ࢆ推㐍 

࣭ 施設ࡢ適ษ࡞維持保全や長ᑑ命໬ࢆ計⏬的ࡘ࠿効率的࡟推㐍ࠊࡵࡓࡿࡍ施設情報ࡢ  

一元的࡞管理体ไࢆ構築 

 

ղ 県有㈈産ࡢ有効活用 

࣭ 㐟休施設や庁舎ࡢ空ࠊࢫ࣮࣌ࢫࡁ敷地ࡢ民間等ࡢ࡬㈚付ࡅや転用等ࢆ推㐍 

   ࣭ 県᭷㈈産ࡢᗈ告媒体ࡢ࡚ࡋ࡜᭷効活用ࢆ推㐍 

 

ճ 県有㈈産ࡢ総㔞縮ᑠ 

࣭ ᮍ利用県᭷地ࡢ売༷ࢆ推㐍 

࣭ 県᭷施設ࡘ࡟い࡚ࠕࠊ施設࣓ࢫࢭ࢔ンࢺ実施要領 㸦ࠖᖹ成 28 ᖺ 4 ᭶策定㸧࡟基࡙ࠊࡁ利用

状況ࠊ管理効率ࠊ建物性能等ࡢ評価㸦࣓ࢫࢭ࢔ンࢺ㸧ࢆ行いࠊ計⏬的࡟施設ࡢ㞟約໬ࠊ

転用等ࢆ推㐍 

 

㸨 県᭷㈈産ࡢ総合的࡞管理㐠用ࢆ㐍࡟ࡿࡵあࠕࠊࡣ࡚ࡗࡓ統一的࡞基準ࡿࡼ࡟地方公会計ࡢ整備ಁ㐍ࡘ࡟い࡚ࠖ

㸦ᖹ成 27 ᖺ 1 ᭶総務大臣通知㸧ࢆ踏ࡲえ࡚整備ࡿࢀࡉ㈈務書類㸦㈚借ᑐ照表ࠊ行ᨻࢺࢫࢥ計算書等㸧ࢆ   

基ࠊ࡟県民一人当ࡢࡾࡓ行ᨻࢺࢫࢥや資産形成ᗘ※等ࠕࢆ見えࡿ໬ࠖࠊࡽࡀ࡞ࡋ経ᖺ比較や類似団体ࡢ࡜  

比較ࢆ行うࠊ࡝࡞統一的࡞基準ࡿࡼ࡟㈈務書類ࢆ積極的࣭効果的࡟活用࡚ࡋいくࠋ 

 

 

 

 

 

◎ 県᭷㈈産ࡘ࡟い࡚ࠕࠊ山形県県᭷㈈産総合管理㸦࣓ࢪࢿ࣐࢕ࢸࣜࢩ࢓ࣇンࢺ※㸧基ᮏ  

方針 㸦ࠖᖹ成 26 ᖺ 12 ᭶策定㸧࡟基࡙ࠊࡁ経営的࡞視点࡛総合的࡟管理࣭活用࡚ࡋいくࠋ 

  ࡿࡼ࡟基準࡞統一的ࠊ成果や課㢟ࡢࡳ組ྲྀࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊࡣい࡚ࡘ࡟基ᮏ方針ࠊ࠾࡞  

地方公会計ࡢ整備ࡢ動ࡁ等ࢆ踏ࡲえ࡚所要ࡢ見直ࢆࡋ行うࠋ 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 県有施設䛾長ᑑ命໬䛸 

維持管理コ䝇䝖䛾ప減 

県有㈈産 

総合管理 

基ᮏ方針 

䛾見直䛧 

 

計⏬的䛺 

予防保全䞉 

コ䝇䝖ప減 

等䛾推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䞉䛂山形県県有㈈産総合管理

䠄䝣䜯䝅䝸䝔䜱䝬ネ䝆䝯ン䝖䠅

基ᮏ方針䛃䛾策定䠄H26.12䠅 
 
 
䞉䛂山形県県有建物長ᑑ命໬

指針䛃䛾策定䠄H27.10䠅 

䐠 県有㈈産䛾有効活用 
有効活用 

䛾推進 

 

 

 

 

 
 䞉県有㈈産䛾有効活用䛻䜘䜛 

歳入 1.5 億෇䠄H27䠅 
䠄H19～H27 累計：6.9 億෇䠅 

 
䞉県有㈈産䛾売却䛻䜘䜛歳入 
2.8 億෇䠄H27䠅 
䠄H17～H27 累計：31.6 億෇䠅 
 
 
 
 
 

䐡 県有㈈産䛾総量縮ᑠ 

未利用地䛾 

売却䛾推進 

 

計⏬的䛺 

施設集約໬䞉

転用等䛾 

推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ࠔ目標指標ࠓ

○ 一般㈈産施設࡟ಀ࣮ࢺࡿタࣝࡢࢺࢫࢥ県民 1 人当ࡢࡾࡓ㈇担㢠   H25 ᖺᗘ௨ୗ㸦H32 ᖺᗘ㸧 

㸺山形県県᭷㈈産総合管理㸦࣓ࢪࢿ࣐࢕ࢸࣜࢩ࢓ࣇンࢺ㸧基ᮏ方針㸦H26.12㸧㸼 

 ○ 県᭷㈈産ࡢ売༷࣭᭷効活用ࡿࡼ࡟歳入   12 億෇㸦H29～H32 ᖺᗘ⣼計㸧 ࠝ再掲ࠞ 

   㸦᭷効活用：県ࡢᗈ報媒体等ࡢ࡬企業ᗈ告ࡢ掲載ࠊ自動販売機設置場所㈚付࣑࣮ࢿࠊンࢶ࢖ࣛࢢ等㸧 

 

活用ࠊ管理࡟総合的ࡽ࠿経営戦略的視点ࢆ利用環境ࡢࡽࢀࡑࡧ全施設資産及ࡿࡍ使用ࡣ保᭷又ࡀ県：ࢺン࣓ࢪࢿ࣐࢕ࢸࣜࢩ࢓ࣇ ※

 ࠋ࡜ࡇࡿࡍ

※ ࣋ンチ࣐࣮࢟ンࢢ：各施設ࠊ࡜ࡈ各費目࡟࡜ࡈ使用㔞࣭金㢠࣮ࢹࡢタࢆ比較ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ௚ࡢ施設ࡀ実践࡚ࡋいࡿ最良ࡢ

方法ࢆ学ࠊࡧ自ࡢࡽ向ୖ࡟役立࡚ྠࠋ࡜ࡇࡿ一条件ୗ࡟あྠࡿ種࣭ྠ規模ࡢ施設ྠ士ࡢ༢఩ࢆࢺࢫࢥ比較ࡢ指標ࠋࡿࡍ࡜ 

※ 資産形成ᗘ：ࠕ将来世௦࡟残ࡿ資産ࡢ࡝ࡣくࡽいあ࠿ࡿ ࠊࡣ࡚ࡋ࡜指標࡞主ࠊࡾ視点࡛あࡢศ析ࡓえࡲ踏ࢆ㛵心ࡢఫ民等ࡓࡗいࠖ࡜

ఫ民一人当ࡾࡓ資産㢠ࠊ᭷形固定資産ࡢ行ᨻ目的ู割合ࠊ歳入㢠ᑐ資産比率ࠊ資産老朽໬比率ࡀあࠋࡿ㸦ࠕ統一的࡞基準࡟   

ࣝ࢔ࣗࢽ地方公会計࣐ࡿࡼ 㸦ࠖᖹ成 「8 ᖺ 監 ᭶総務省㸧ࡾࡼ抜粋㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

䠄見直䛧䛾䝫䜲ン䝖䠅 

䞉௒ᚋ䛾長ᑑ命໬ᑐ策䛾進䜑方 

䞉統一的䛺基準䛻䜘䜛地方公会計䛾 

活用 等 

䠄䜰䝉䝇䝯ン䝖結果を参考䛻推進䠅 

䠄貸付䛡や広告媒体䛸䛧䛶䛾活用等を推進䠅 

䠄施設䜰䝉䝇䝯ン䝖䛾 

実施 H28～H30䠅 
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 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 企業局䛻䛚䛡䜛 

経営改善䛾推進 

事業毎䛾 

経営戦略 

䛾策定 

経営戦略 

䛾推進 

 

 

 

 

 

䞉中期経営計⏬䛻基䛵䛝、 

経営基盤䛾強໬を推進 

䠄企業局、病院事業局䠅 

 

䞉 病院事業局䛻䛚 䛡䜛 中期 

経営計⏬䛾改ṇ䠄H28 年ᗘ

ෆ䛻改ṇ予定䠅 

䐠 病院事業局䛻䛚䛡䜛 

経営改善䛾推進 

中期経営 

計⏬䛾推進 
 

 

 

 

 

䐡 流域ୗ水㐨事業䜈䛾 

公営企業会計䛾適用 

移行作業 

䛾実施 

 

 

 

 

 

 

 

 

公営企業会計 

䛾適用 

 
 

 

 

㸦㸳㸧地方公営企業࠾࡟けࡿ経営改善 ＜ຓ言通知＞ 

 

 

 

 

 

 

  

ձ 企業局࠾࡟けࡿ経営改善ࡢ推進 

い࡚ࡘ࡟留意஦㡯ࡢ࡚ࡗࡓ当࡟経営ࡢ公営企業ࠕ ࣭ 㸦ࠖᖹ成 26 ᖺ 8 ᭶総務省公営企業୕課室長

通知㸧ࢆ踏ࡲえ࡚஦業毎࡟策定ࠕࡿࡍ経営戦略 㸦ࠖᖹ成 29 ᖺᗘ策定ண定㸧࡟基࡙ࠊࡁ経営基┙

 推㐍ࢆ強໬ࡢ

࣭ 定員管理ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ持⥆ྍ能࡞経営ࢆ基ᮏࠊ࡟Ᏻ全࡛Ᏻ定ࡓࡋサ࣮ࡢࢫࣅ提供ࠊ  

企業局࡜市⏫ᮧ等ࡢ連携強໬及ࡧ再生ྍ能࢚ࢆ࣮ࢠࣝࢿ利用ࡓࡋⓎ電ࡢᣑ大等ࡢ課㢟

 ᑐ応࡟適ṇࠊえ࡚ࡲ踏ࢆ

 

ղ 病院事業局࠾࡟けࡿ経営改善ࡢ推進 

࣭ 総務省ࠕࡢ新公立病院改革࢞࢖ࣛࢻ࢖ン 㸦ࠖᖹ成 27 ᖺ 3 ᭶㸧ࢆ踏ࡲえ࡚改ṇ㸦現行ࡢ    

中期経営計⏬ࢆ改ṇ㸧ࡿࡍ中期経営計⏬㸦ᖹ成 28 ᖺᗘෆ࡟改ṇண定㸧࡟基࡙ࠊࡁ経営基┙ࡢ

強໬ࢆ推㐍 

࣭ 定員管理ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ地域ࡢ་療需要ࡢ࡬ᑐ応࡜効率的࡞஦業経営ࢆ踏ࡲえ࡚ࠊ適ṇ

 ᑐ応࡟

 

ճ 流域ୗ水㐨事業ࡢ࡬公営企業会計ࡢ適用 ࠙新ࠚ 

࣭ 流域ୗ水㐨஦業ࡘ࡟い࡚ࠊᖹ成 32 ᖺ 4 ᭶ࡢࡽ࠿公営企業会計適用࡟向ྲྀࡓࡅ組ࢆࡳ  

推㐍 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◎ 地方公営企業ࡘ࡟い࡚ࠊ中期的࡞経営計⏬࡛あࠕࡿ経営戦略ࠖ等ࢆ基ࠊ࡟経営改善࡟   

向ྲྀࡓࡅ組ࢆࡳ推㐍ࠋࡿࡍ 

い࡚ࡘ࡟ᣑ大ࡢ適用ࡢ公営企業会計ࠕࠊࡓࡲ 㸦ࠖᖹ成 27 ᖺ 1 ᭶総務大臣通知㸧ࢆ踏ࡲえ࡚ࠊ   

流域ୗ水㐨஦業※ࡢ࡬公営企業会計適用࡟向ྲྀࡓࡅ組ࢆࡳ推㐍ࠋࡿࡍ 

䠄固定資産調査䞉評価、㈈務会計䝅䝇䝔䝮整備、

条例ไ定等䠅 
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 ࠔ目標指標ࠓ

 ○ 企業局ࡢ各஦業࡟ಀࡿ経営戦略    策定㸦H29 ᖺᗘ㸧 

   企業局全体ࡢ経常཰支        黒Ꮠࡢ⥅⥆ 

   企業局ࡢ電気஦業会計ࡢࡽ࠿一般会計ࡢ࡬繰出50   ࡋ億෇௨ 㸦ୖH29ᖺᗘ～H32ᖺᗘ⣼計㸧 

 ○ 県立病院全体ࡢ経常཰支       黒Ꮠ໬ࡢ実現 

 ○ 流域ୗ水㐨஦業ࡢ࡬公営企業会計ࡢ適用       適用㸦H32 ᖺᗘ㸧 

※ 流域ୗ水㐨஦業：㸰市⏫ᮧ௨ୖࡢ༊域ࡢୗ水ࢆ排除ࠊ࡛ࡢࡶࡿࡍ終ᮎ処理場ࢆ᭷ࡿࡍୗ水㐨ࠋ管理主体ࡣ原則࡚ࡋ࡜都㐨府県ࠋ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅸ参考Ⅹ 企業局経営↝基本方針 

  ○ Ᏻ全࡛Ᏻ定ࡓࡋサ࣮ࡢࢫࣅ供給    ○ 効率的஦業㐠営ࡿࡼ࡟経営基┙強໬ 

  ○ 経営環境変໬࡟ᑐ応ࡓࡋ஦業㐠営   ○ 再生ྍ能࢚ࡢ࣮ࢠࣝࢿ開Ⓨ 

  ○ 地域㈉献ࡢ推㐍 

 

  ※ H27 ᖺ度決算ࡢ状況 

    営業཰益 11,855 百万෇－営業費用 9,464 百万෇㸩営業外損益 1,160 百万෇ 

    㸻経常利益 3,552 百万෇ 

うࡕ電気஦業ࡢ利益 2,192 百万෇ࠊࡾࡼ再生ྍ能࢚࣮ࢠࣝࢿ㛵連஦業等ࡢ 

推㐍ࢆ図1,250ࠊࡵࡓࡿ 百万෇ࢆ一般会計࡟繰出ࡋ 

       㸦H25 ᖺᗘࡽ࠿ H28 ᖺᗘࠊ࡚ࡅ࠿࡟総㢠 5,000 百万෇ࢆ繰出ࡋ㸧 

 

 

 

Ⅸ参考Ⅹ Ⅴ山形県病院事業中期経営計ဒⅥ≋推進期間：›․ ～›․‫ 年度≌↝概要 

※最終的↚↞、改正後↝計ဒ↝内容を掲載 

  ○ ࣑ッࢩョン࣭࣭࣭県民࡟Ᏻ心࣭信頼࣭高ᗘࡢ་療ࢆ提供ࠊࡋ県民་療ࢆᏲࡾ支えࠋࡿ 

  ○ ビࢪョン࣭࣭࣭࣭㐠営基┙ࢆ強໬ࠊࡋ時௦ࡀ求ࡿࡵ་療࡟ࢬ࣮ࢽ応え࡚いくࠋ 

  ○ 㔜点課㢟 

ձ 地域་療構想㸦ࢪࣅョン㸧や新࡞ࡓ公立病院改革࢞࢖ࣛࢻ࢖ンࢆ見据えࡓ各県立

病院ࡢ役割࣭機能ࡢ明確໬ 

ղ 大学ࡢ࡜連携強໬ࡿࡼ࡟་師配置࡟加えࠊ各県立病院連携ࡿࡼ࡟研修་等ࡢ確保࣭

育成ࡢ࣒ࢸࢫࢩ構築及ࡧ་療ࢫタࡢࣇࢵ確保࣭資質向ୖ 

ճ 持⥆的࡞病院経営ྍࡀ能ࡿ࡞࡜㈈務基┙ࡢ強໬ 

 

  ※ H27 ᖺ度決算ࡢ状況㸦病院事業合計㸧 

    経常཰益 37,844 百万෇－経常費用 39,796 百万෇ 

     㸻経常཰支 1,952 百万෇ 

H25～H27  経常཰支黒Ꮠࡶࢀࡎいࠊࡣ決算ࡢ各ᖺᗘࡢ

H25～H27  ࠊࡣ決算ࡢ各ᖺᗘࡢ

いࡶࢀࡎ経常཰支赤Ꮠ 
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※ 公社等：資ᮏ金ࠊ基ᮏ金ࡢࡑ௚࡟ࢀࡇ準ࡢࡢࡶࡿࡎ県ࡢ出資㸦出えࢆࢇ含ࠋࡴ㸧ࡢ割合ࡀ 「監％௨ୖࡢ法人及ࡢࡑࡧ௚県行ᨻ࡜

密接࡞㛵ಀࡀあࡾ県ࡀ特࡟㐠営管理ࡢ適ṇ໬ࢆ図ࡿ必要ࡀあ࡜ࡿㄆࡿࡵ法人ࠋ㸦ࠕ公社等࡟㛵ࡿࡍ指ᑟ指針ࠖࡿࡼ࡟定義㸧 

 

 ࠔ工程表ࠓ

 H29 年ᗘ H30 年ᗘ H31 年ᗘ H32 年ᗘ 䛣䜜䜎䛷䛾主䛺ྲྀ組䜏䛸成果 

䐟 総点検䛾実施 

検証実施、 
方向性䛾 
決定䞉公表 

䠄H28～H29䠅 

 

 

 

 

 

  

䞉䛂公社等䛻関䛩䜛指ᑟ指針䛃

䛻基䛵䛝、䛂公社 等見 直䛧 

計⏬䛃を毎年ᗘ作成䞉公表

䛧 、 各 部 局 䛻 䛚 䛡 䜛 進 行  

管理や୙断䛾見直䛧を推進 

䞉政府通知䛂第୕䝉䜽タ䞊等

䛾経営健全໬等䛻䛴い䛶䛃

を踏䜎え、䛂公社等䛻関䛩䜛

指ᑟ指針䛃を改定䠄H28.3䠅 

䐠 䛂公社等見直䛧計⏬䛃䛻 

䜘䜛୙断䛾見直䛧 

見直䛧計⏬

䛾作成䞉公表 

 

 
  

 

 ࠔ目標指標ࠓ

 ○ ⣼積損失ࡢあࡿ公社等ࡢ割合  15％㸦H28 ᖺᗘ㸧   10％௨ୗ㸦H32 ᖺᗘ㸧 

※ 公社等：資ᮏ金ࠊ基ᮏ金ࡢࡑ௚࡟ࢀࡇ準ࡢࡢࡶࡿࡎ県ࡢ出資㸦出えࢆࢇ含ࠋࡴ㸧ࡢ割合ࡀ 「監％௨ୖࡢ法人及ࡢࡑࡧ௚県行ᨻ࡜

密接࡞㛵ಀࡀあࡾ県ࡀ特࡟㐠営管理ࡢ適ṇ໬ࢆ図ࡿ必要ࡀあ࡜ࡿㄆࡿࡵ法人ࠋ㸦ࠕ公社等࡟㛵ࡿࡍ指ᑟ指針ࠖࡿࡼ࡟定義㸧 

 

㸦㸴㸧公社等※ࡢ見直ࡋ ＜ຓ言通知＞ 

 

 

 

 

 

 

  

 ձ 総点検ࡢ実施 ࠙新ࠚ 

࣭ 全面改定ࠕࡓࡋ公社等࡟㛵ࡿࡍ指ᑟ指針ࠖ࡟基࡙ࠊࡁᖹ成 28 ᖺᗘࡽ࠿ᖹ成 29 ᖺᗘ࡟

山形県行ᨻ支出点検࣭ࠊࡋ実施ࢆ総点検ࡿࡍ検証࡛ࢫ࣮࣋ࣟࢮࢆ方ࡾあࡢ公社等ࠊ࡚ࡅ࠿

行ᨻ改革推㐍委員会ࡽ࠿意見ࢆ得ࡓうえ࡛ࠊ公社等ࡢ今ᚋࡢ方向性ࢆ山形県行ᨻ改革 

推㐍ᮏ部࠾࡟い࡚決定ࠊࡋ県࣮࣒࣮࡛࣍࣌ࢪ公表 

 

ղ ࠕ公社等見直ࡋ計⏬ࠖࡿࡼ࡟୙断ࡢ見直ࡋ 

  ࡟公社等毎ࠊ࡚ࡗ沿࡟方向性ࡓࢀࡉ総点検࡛整理ࡧ指ᑟ指針ࠖ及ࡿࡍ㛵࡟公社等ࠕ ࣭   

  ࡽ࠿山形県行ᨻ支出点検࣭行ᨻ改革推㐍委員会ࠊࡋ毎ᖺᗘ作成ࢆࠖ⏬計ࡋ公社等見直ࠕ

ຓ言や意見ࢆ得ࡓうえ࡛ࠊ県࣮࣒࣮࡛࣍࣌ࢪ公表ࠊࡋ㐠営管理ࡢ適ṇ໬ࢆ推㐍 

ࡓࡅ向࡟経営健全໬等ࠊ࡚ࡌ応࡟変໬ࡢ社会経済情勢ࠊい࡚ࡘ࡟ࠖ⏬計ࡋ公社等見直ࠕ ࣭   

ྲྀ組ෆ容ࠊࡣ࡟ࡽࡉࠊ公社等ࡢ将来的࡞方向性や廃Ṇண定時期ࡶ含ࠊࡵ୙断ࡢ見直ࢆࡋ

実施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◎ ᨻ府ࠕࡢ第୕ࢡࢭタ࣮等ࡢ経営健全໬等࡟㛵ࡿࡍ指針 㸦ࠖᖹ成 26 ᖺ 8 ᭶総務大臣通知等㸧ࢆ

踏ࡲえࠊ公社等ࡢ経営健全໬࡜地方創生࡟資ࡿࡍ᭷効活用ࡢ両立࡜いࡓࡗ新࡞ࡓ視点ࢆ

盛ࡾ込ࡳ全面改定㸦ᖹ成 28 ᖺ 3 ᭶㸧ࠕࡓࡋ公社等࡟㛵ࡿࡍ指ᑟ指針ࠖ࡟基࡙ࠊࡁ公社等ࡢ

総点検ࢆ実施࡛ࡇࡑࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ整理ࡓࢀࡉ方向性࡟沿ࠊ࡚ࡗ㐠営管理ࡢ適ṇ໬࡟  

 ࠋいく࡛ࢇ組ࡾྲྀ

䠄社会経済情勢䛾変໬䛻応䛨䛶、 

୙断䛾見直䛧を実施䠅 
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行財政改革↝取組↮↚係↺ 

Ⅴ目標指標Ⅵ一覧 
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行㈈ᨻ改革ྲྀࡢ組࡟ࡳಀࠕࡿ目標指標ࠖ一覧 
 

第≔ 県民参加↚↷↺県↔く↹↝推進 

～多様↙主体↗↝連携∝協働↚↷↺地域↝力↝結集～ 

項目 目標指標 基準値 目標値 

㸯 県࡜市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭協働 

 。》)地方創生࡟向けࡓ 

県࡜市⏫ᮧࡢ࡜ 

連携࣭協働 

○ 県࡜市⏫ᮧࡢ連携࣭協働ࢆ推進ࡿࡍ

方針 
－ 

方針策定 
㸦H29 ᖺ度㸧 

 。「)市⏫ᮧࡢ自主的࡞ 

行ᨻ運営ࡢ࡬支援 
○ 連携中枢都市圏ࡢ形成数 － 

1 圏域 
㸦H31 ᖺ度㸧 

㸰 県民࣭㹌㹎㹍࣭企業࣭大学等ࡢ࡜連携࣭協働 

 。》)県民࣭㹌㹎㹍等ࡢ࡜ 

連携࣭協働 
○ 県民ࣛ࣎ࡢン࢔࢕ࢸ活動参加率 

32.2％ 
㸦H28 ᖺ度㸧 

40.0％ 
㸦H32 ᖺ度㸧 

○ やࡓࡀࡲ社会㈉献基金ຓ成㢠㸦⣼計㸧 
358 百万෇ 

㸦～H27 ᖺ度㸧 
459 百万෇ 

㸦～H32 ᖺ度㸧 

○ 県࡜㹌㹎㹍等ࡢ࡜協働事業数 
154 事業 

㸦H28 ᖺ度㸧 
170 事業 

㸦H32 ᖺ度㸧 

。」)地域ࡢ多様࡞主体 

 ࡢ河川等ࡿࡼ࡟

維持管理 

○ ふࡿさࡢ࡜川愛護活動支援事業 
活動団体数 

483 団体 
㸦H27 ᖺ度㸧 

500 団体 
㸦H32 ᖺ度㸧 

 Ⓩ録団体数ࢺサ࣏࣮ࢻ࣮ࣟ࢖࣐ ○
494 団体 

㸦H27 ᖺ度㸧 
520 団体 

㸦H32 ᖺ度㸧 

○ 海岸清掃࣎ࣛン࢔࢕ࢸ参加者数 
3,289 人 

㸦H27 ᖺ度㸧 
4,000 人 

㸦H32 ᖺ度㸧 

㸱 民間活力ࡢ活用 

 。「)民間委託 ○ ࠕ地方行ᨻサ࣮ビࢫ改革ྲྀࡢ組状況

等 㸦ࠖ総務省調࡭㺃公表㸧࠾࡟けࡿ調査

ᑐ象業務ࡘ࡟い࡚ࠊ全業務ࠕࡀ全部

委託ࠖ又ࠕࡣ一部委託ࠖ 

100％ 
㸦H27 ᖺ度㸧 

 維持ࢆ100％
㸦～H32 ᖺ度㸧 

 。」)指定管理者ไ度 ○ 公ࡢ施設࠾࡟けࡿ指定管理者ไ度

 ᑟ入率ࡢ
79.8％ 

㸦H28 ᖺ度㸧 
82.0％ 

㸦H32 ᖺ度㸧 

○ 指定管理者ไ度ᑟ入施設ࡢサ࣮ビ

ࡿけ࠾࡟検証ࡢ管理運営状況ࠊ提供ࢫ

㸿評価ࡢ割合 

32.5％ 
㸦H27 ᖺ度㸧 

40.0％ 
㸦H32 ᖺ度㸧 
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行㈈ᨻ改革ྲྀࡢ組࡟ࡳಀࠕࡿ目標指標ࠖ一覧 
 

第≕ 県民視点↚立→た県政運営↝推進 

～情報発信力↝強化↗透明性↝向ɥ～ 

項目 目標指標 基準値 目標値 

㸯 県ෆ外ࡢ࡬積極的࡞情報Ⓨ信 

 。》)県ෆ外ࡢ࡬ 

情報Ⓨ信力ࡢ強化 ○ 情報Ⓨ信࡟ಀࡿ基ᮏ指針 － 
基ᮏ指針㸦࢞ࢻ࢖

 ン㸧策定࢖ࣛ
㸦H29 ᖺ度㸧 

 ○ 県ࡢ情報Ⓨ信向ୖ࡟ᑐࡿࡍ評価 
㸦県ᨻ࢔ンࢺ࣮ࢣ調査等㸧 

㸦H29 ᖺ度実施㸧 
ୖ昇 

㸦H32 ᖺ度㸧 

㸰 県民ࡢ࡜ᑐ話ࢆ㔜視ࡓࡋ県ᨻ運営 

 。》)県民ࡢ࡜ᑐ話㔜視࡜

県民ࡢ声ࡢ的確࡞ 

把握 

○ 知事ࡢࡰࡢ࡯ࡢ訪問 
17 件 

㸦H27 ᖺ度㸧 
ᖺ間 20 件௨ୖ 

○ 女性委員ࡢ審議会等Ⓩ用率 
51.4％ 

㸦H27 ᖺ度㸧 
50％௨ୖࢆ維持 
㸦～H32 ᖺ度㸧 

○ 若者委員ࢆ 1 ྡ௨ୖⓏ用࡚ࡋいࡿ

審議会等ࡢ割合 
100％ 

㸦H28 ᖺ度㸧 
 維持ࢆ100％

㸦～H32 ᖺ度㸧 

㸱 県ᨻ運営ࡢ透明性ࡢ確保 

 。》)情報公開࣭情報開ᨺ ○ ࠕ山形県࣮࢜ࣉン࣮ࢹタ࢝タࣟࠖࢢ

 数ࢺッࢭタ࣮ࢹ公開ࡢ
37  ࢺッࢭ

㸦H28 ᖺ度㸧 
150  ࢺッࢭ

㸦H32 ᖺ度㸧 

 。「)統一的࡞公会計ࡢ

整備࣭公表 
○ 統一的࡞基準ࡿࡼ࡟㈈務諸表 － 

作成࣭公表 
㸦H29 ᖺ度～㸧 

㸲 県民ࡢ期待࡟応えࡿ信頼性ࡢ高い県ᨻ運営 

 。」)業務効率化ࡢ推進  ࣭

県民利便性ࡢ向ୖ 
 利用件数ࡢｅ申請ࠖࡓࡀࡲやࠕ ○

8,589 件 
㸦H27 ᖺ度㸧 

12,000 件 
㸦H32 ᖺ度㸧 

 
○ 基盤統合やࣛࢡウࢻサ࣮ビࡢࢫ活用

 ࢺࢫ運用コࡢ࣒ࢸࢫࢩ情報ࡿࡼ࡟
－ 

H27 ᖺ度比࡛ 
3 割削減 

㸦H32 ᖺ度㸧 

 。『)公共調㐩ไ度ࡢ改善 ○ 10 万෇௨ୗࡢ物品ࡢ地元調㐩率 
250 万෇௨ୗࡢ༳ๅ物ࡢ地元調㐩率 
100 万෇௨ୗࡢ業務委託ࡢ地元調㐩率 
 

95.9％ 
99.7％ 
99.4％ 

㸦H27 ᖺ度㸧 

いࡶࢀࡎ 
95％௨ୖࢆ維持 
㸦～H32 ᖺ度㸧 

㸳 県民ࡢᏳ全࣭Ᏻ心ࢆᏲࡿ༴機管理機能ࡢ充実 

 。》)事前防災࣭減災等ࡢ

主体࡞多様ࡢࡵࡓ

 連携࣭協働ࡢ࡜

○ 県ࠊ市⏫ᮧ又ࡣ県࣭市⏫ᮧ合ྠ࡛ 
実施ࡿࡍ防災訓練ࡢ࡬参加者数 

29,706 人 
㸦H27 ᖺ度㸧 

38,000 人 
㸦H32 ᖺ度㸧 

 。「)༴機ᑐ応力ࡢ強化 
○ ༴機管理࣐ニュࡢࣝ࢔訓練実施率 

88％ 
㸦H27 ᖺ度㸧 

100％ 
㸦H32 ᖺ度㸧 
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行㈈ᨻ改革ྲྀࡢ組࡟ࡳಀࠕࡿ目標指標ࠖ一覧 
 

第≖ 自主性∝自立性↝高い県政運営を支え↺基盤↔く↹ 

～限↸↻た行財政資源↖最大効果↝発揮～ ≋‣‡․≌ 

項目 目標指標 基準値 目標値 

㸯 県民ࡢࡵࡓࡢ県庁࡙くࡾ 

 。「)職員ࡢ能力ࢆ最大限

 人ᮦ活用ࡍ出ࡁ引࡟

○ 男性職員ࡢ育児休業ྲྀ得率 
㸦知事部局㸧 

7.0％ 
㸦H27 ᖺ度㸧 

20％௨ୖ 
㸦H32 ᖺ度㸧 

○ 男性職員ࡢ妻ࡢ出産時ࡢ子育࡚休暇 
㸦育児参加休暇㸧ྲྀ得率㸦知事部局㸧 

45.2％ 
㸦H27 ᖺ度㸧 

全員ྲྀ得 
㸦H32 ᖺ度㸧 

○ 管理職㸦課長⣭௨ୖ㸧࡟占ࡿࡵ女性

職員ࡢ割合㸦知事部局㸧  

10.1％ 
㸦H28 ᖺ度㸧 

15％௨ୖ 
㸦H32 ᖺ度㸧 

㸰 持⥆ྍ能࡞㈈ᨻ基盤ࡢ確立 

 。》)歳入ࡢ確保 ○ 県税徴収率 
   現ᖺ度課税ศ 
   滞納繰越ศࢆ含ࡓࡵ現滞計 

 
99.6％ 
98.4％ 

㸦H27 ᖺ度㸧 

 
99.7％ 
98.5％ 

㸦H32 ᖺ度㸧 

○ 未収金残高 
36.9 億෇ 

㸦H27 ᖺ度㸧 
毎ᖺ度減少 

○ ふࡿさ࡜納税㢠 
165 百万෇ 

㸦H27 ᖺ度㸧 
265 百万෇ 

㸦H32 ᖺ度㸧 

○ 県有㈈産ࡢ売却࣭有効活用ࡿࡼ࡟歳入 
4.3 億෇ 

㸦H27 ᖺ度㸧 

12 億෇ 
㸦H29～H32 ᖺ度

⣼計㸧 

 。「)歳出ࡢ見直ࡋ ○ 事務事業ࡢ見直࣭ࡋ改善 
   経費削減㢠 
   削減事務㔞 
 

 
68.9 億෇ 
8.9 万時間 

㸦H25～H27 ᖺ度

⣼計㸧 

 
80 億෇ 
8 万時間 

㸦H29～H32 ᖺ度

⣼計㸧 

○ 県ࡢ光熱水使用㔞等ࡢ削減 
㸦H25 ᖺ度ࢆ基準ᖺ度ࡓࡋ࡜ H32 ᖺ度 
 目標㸧ࡢ

電気▲7.9％ 
水▲15.3％ 
用⣬類＋6.0％ 

等  
㸦H21 ᖺ度ࢆ基準

ᖺ度ࡓࡋ࡜ H27
ᖺ度ࡢ実績㸧 

電気 7％ 
࢞ソࣜン࣭軽油 
 7％ 

灯油࣭㔜油 7％  

 ％7 ࢫ࢞
水 7％ 
用⣬類 7％ 
廃棄物 7％ 

。」)健全࡞㈈ᨻ運営 ○ 臨時㈈ᨻᑐ策債࡜補ṇ予算債ࢆ 
除いࡓ県債残高 

▲2,280 億෇ 
㸦H15→H27 ᖺ度㸧 

 ン期間中ࣛࣉ
 減少ࡿけ࠾࡟

。『)県有㈈産ࡢ総合的࡞

管理運用 

○ 一般㈈産施設࡟ಀ࣮ࢺࡿタࣝコࢺࢫ

県民ࡢ 1 人当ࡢࡾࡓ㈇担㢠 
－ 

H25 ᖺ度௨ୗ 
㸦H32 ᖺ度㸧 

○ 県有㈈産ࡢ売却࣭有効活用ࡿࡼ࡟歳入 
ࠝ再掲ࠞ 

4.3 億෇ 
㸦H27 ᖺ度㸧 

12 億෇ 
㸦H29～H32 ᖺ度

⣼計㸧 
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行㈈ᨻ改革ྲྀࡢ組࡟ࡳಀࠕࡿ目標指標ࠖ一覧 
 

第≖ 自主性∝自立性↝高い県政運営を支え↺基盤↔く↹ 

～限↸↻た行財政資源↖最大効果↝発揮～ ≋․‡․≌ 

項目 目標指標 基準値 目標値 

㸰 持⥆ྍ能࡞㈈ᨻ基盤ࡢ確立 

 。』)地方公営企業 

 経営改善ࡿけ࠾࡟

○ 企業局ࡢ各事業࡟ಀࡿ経営戦略 
 

 

 企業局全体ࡢ経常収支 
 
 
  企業局ࡢ電気事業会計ࡢࡽ࠿ 

一般会計ࡢ࡬繰出ࡋ 
 

－ 
 
 

黒字 
㸦H25～H27 ᖺ度㸧 
 

50 億෇ 
㸦H25～H28 ᖺ度 

⣼計㸧 

策定 
㸦H29 ᖺ度㸧 

 
黒字ࡢ⥅⥆ 

 
 

50 億෇௨ୖ 
㸦H29～H32 ᖺ度 

⣼計㸧 

 
○ 県立病院全体ࡢ経常収支 

赤字 
㸦H25～H27 ᖺ度㸧 

黒字化ࡢ実現 

 ○ 流域ୗ水㐨事業ࡢ࡬公営企業会計

 適用ࡢ
－ 

適用 
㸦H32 ᖺ度㸧 

 。【)公社等ࡢ見直ࡋ 
○ ⣼積損失ࡢあࡿ公社等ࡢ割合 

15％ 
㸦H28 ᖺ度㸧 

10％௨ୗ 
㸦H32 ᖺ度㸧 
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