
 

 
 

 

 

 

 

第≔ 県民参加↚↷↺県づく↹の推進 

～多様↙主体↗の連携・協働↚↷↺地域の力の結集～ 
 
 

 

 

 
 

≔ 県↗市町村↗の連携・協働Ⅸ重点Ⅹ 

㸦㸯㸧地方創生࡟向けた県࡜市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭協働 

ձ県࡜市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭協働ࡢ推進 ࠙新ࠚ 

ղ総合支庁㸦連携支援室㸧࡜市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭支援ࡢ 

推進 ࠙新ࠚ 

ճ課㢟や情報ࡢ共有ࠊ検討や協議を進ࡿࡵ仕組࡙ࡳく࠙ࡾ新ࠚ 

 

 

 

 

 
 
 

㸦㸰㸧市⏫ᮧࡢ自主的࡞行ᨻ運営へࡢ支援 

ձ広域連携ࡢ推進   

* 事務処理ࡢ共同化㺂定住自立圏㺃連携中枢都市圏等へࡢ助言㺃支援 

ղ事務࣭権限移譲ࡢ推進 

ճ市⏫ᮧࡢ創意工夫ࡿࡼ࡟施策展開へࡢ支援 

մ山形市ࡢ中核市移行࡟向けた支援㸦移行予定：H31.4㸧 ࠙新ࠚ 

     * 移譲事務࡟係ࡿ෇滑࡞事務引続࣭研修等 

 

 

 

 
 
 

Წ 県民・᳈᳊᳉・企業・大学等との連携・協働 

㸦㸯㸧県民࣭NPO 等ࡢ࡜連携࣭協働  

ձ県民࣭NPO 等ࡢ࡜連携࣭協働ࡢ推進  
ղNPO 等ࡢ活動基盤ࡢ充実࣭強化  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

㸦㸰㸧企業࣭大学等ࡢ࡜連携࣭協働 

ձ 企業等ࡢ࡜連携࣭協働ࡢ推進 

ղ 大学等ࡢ࡜連携࣭協働ࡢ推進 

 

㸦㸱㸧地域ࡢ多様࡞主体ࡿࡼ࡟河川等ࡢ維持管理 

    * 地域住民㺃企業等ࡀ行う河川㺃道路㺃海岸࡟係ࡿ環境保全㺃清掃美化活動ࡢ推進  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ჭ 民間活力の活用 

㸦㸯㸧民間移譲 ＜ຓ言通知＞  

    * 公ࡢ施設࡟係ࡿ民間移譲ࡢ検討 

 

㸦㸰㸧民間委託 ＜ຓ言通知＞  

 たࡗ立࡟視点ࡢ協働ࠊࡁ基࡙࡟民間等委託推進方針ࠖࠕ *    

アウトソ࣮ࢩンࡢࢢ推進 

    

㸦㸱㸧指定管理者ไ度 ＜ຓ言通知＞  

    * 公ࡢ施設࡟おけࡿ指定管理者制度ࡢ活用可能性ࡢ検討 

 

㸦㸲㸧地方独立行ᨻ法人ไ度 ＜ຓ言通知＞  

    * 地方独立行政法人࡟係ࡿ目標ࡿࡼ࡟管理࡜評価ࡢ  

適切࡞実施  

 

㸦㸳㸧公民連携㸦PPP㸧࣭ 民間資金等ࡢ活用ࡿࡼ࡟公共施設等ࡢ整備等㸦PFI㸧  

   * 公共施設整備等ࡢ際ࡢ優先的࡞検討㸦H29.3 優先的検討方針策定予定㸧 ＜ຓ言通知＞ 
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社会経済情勢ࡢ変化や多様化ࡿࡍ県民ニ࣮࡟ࢬ的確࡟対応ࠕࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍやࡀࡲた創生ࠖを 

力強く推進࡚ࡋいくたࠊࡵ市⏫ᮧをࠊࡵࡌࡣ県民ࠊ㹌㹎㹍ࠊ企業ࠊ大学等ࠊ多様࡞主体ࡢ࡜連携࣭

協働を進ࠊࡵ地域ࡢ力を結集ࡋた県民参加ࡿࡼ࡟県࡙くࡾを推進ࠋࡿࡍ 

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

●  県࡜市⏫ᮧࡢ連携࣭協働を推進ࡿࡍ方針  
  方針策定㸦H29㸧  

 ポイントℲ  

◆ ᮏ格展開ࡢ地方創生ࠖࠕ 

を踏ࡲえࠊ県࡜市⏫ᮧ࡜

 連携を一層推進ࡢ

◆  地域課㢟解決࡟向け࡚ࠊ

総合支庁㸦連携支援室㸧

連携࣭支援ࡢ࡜市⏫ᮧ࡜

を一層推進 

◆  山形市ࡢ中核市移行へࡢ 

支援㸦H31.4 予定㸧 

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

● 連携中枢都市圏ࡢ形成数   1 圏域㸦H31㸧  

ࠔ目標指標࡞主ࠓ  

● 県民ࣛ࣎ࡢン࢔࢕ࢸ活動参加率   32.2%㸦H28㸧     40.0％㸦H32㸧  
●  やࡀࡲた社会㈉献基金ຓ成㢠㸦累計㸧  358 百万෇㸦～H27㸧     459 百万෇㸦～H32㸧 
●  県࡜ NPO 等ࡢ࡜協働事業数      154 事業㸦H28㸧    170 事業㸦H32㸧  

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

● ふࡿさࡢ࡜川愛護活動支援事業活動団体数   483 団体㸦H27㸧    500 団体㸦H32㸧  
Ⓩ録団体数ࢺサ࣏࣮ࢻロ࣮࢖࣐ ●     494 団体㸦H27㸧    520 団体㸦H32㸧  

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

● 地方行ᨻサ࣮ビス改革ྲྀࡢ組状況等㸦総務省公表㸧࠾࡟けࡿ調査ᑐ象業務ࡘ࡟い࡚  
一部委託ࠖ     100％を維持㸦～H32㸧ࠕࡣ全部委託ࠖ又ࠕ  

● 公ࡢ施設ࡢ指定管理者ไ度ᑟ入率  79.8％㸦H28㸧   82.0％㸦H32㸧  

※政府ࡢ助言通知  

ࢫ地方行政サ࣮ビࠕ

改革ࡢ推進࡟係ࡿ留意

事項ࡘ࡟い࡚㸦H27.8

総務大臣通知㸧࡟基࡙

活用をࡢ民間活力ࠊࡁ

推進ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ

民間委託ࡢ実施状況

や指定管理者ࡢ導入

状況等ࡘ࡟い࡚県࣍

࣮ム࣮࡛࣌ࢪ公表  

 

資料㸯－㸰 

‣



 

 
 

 

 

 

 

第≕ 県民視点↚立った県政運営の推進 

～情報発信力の強化↗透明性の向上～ 
 
 

 

 

 

 
 

≔ 県内外への積極的↙情報発信Ⅸ重点Ⅹ 

㸦㸯㸧県ෆ外へࡢ情報Ⓨ信力ࡢ強化 

ձ戦略的࡞情報Ⓨ信ࡢ展開 ࠙新ࠚ 

  * 情報発信࡟係ࠕࡿ基本指針ࠖ策定 

全庁的࡞推進体制ࡢ整備㸦部局を 
横断ࡿࡍ調整会議ࡢ設置等㸧 

職員一人ひࠕࡢࡾ࡜広報パ࣮ソンࠖ 
 意識向上 等を推進ࡢ࡚ࡋ࡜

ղ効果的࡞情報Ⓨ信ࡢ推進 

  * 様々࡞広報媒体ࡢ活用等を推進 
 

 

 

 

 

 

Წ 県民との対話を重視した県政運営 

㸦㸯㸧県民ࡢ࡜ᑐ話重視࡜県民ࡢ声ࡢ的確࡞把握  

ձ県民ࡢ࡜ᑐ話ࡢ推進 

  * 県民各層㸦地域住民ࠊ若者ࠊ高齢者ࠊ各種団体࣭ࢢル࣮プ等㸧ࡢ࡜直接対話を推進 

ղ県民ࡢ声ࡢ把握࡜組織全体࡛ࡢ共有  ճ意見公募㸦ࣜࣈࣃッ࣭ࢡコ࣓ンࢺ㸧ࡢ推進 

մఫ民参⏬ࡢ推進           յ審議会等委員ࡢ幅広い選任 
 

 

 

 

 

Ჭ 県政運営の透明性の確保 

㸦㸯㸧情報公開࣭情報開ᨺ ＜ຓ言通知＞  

ձ情報公開ࡢ推進    ղ公共࣮ࢹタࡢ民間開ᨺ㸦࣮࢜ࣉン࣮ࢹタ㸧ࡢ推進 ࠙新ࠚ 

ճ公共事業評価ࡢ推進 

 

 

 

 
 

㸦㸰㸧統一的࡞公会計ࡢ整備࣭公表 ＜ຓ言通知＞  

* 統一的࡞基準ࡿࡼ࡟財務諸表ࡢ作成࣭公表㸦H29～㸧 ࠙新ࠚ 

    㸦新た࡞財務諸表ࡢ活用方策ࡢ検討㺃活用㸧 
  

 

Ხ 県民の期待に応える信頼性の高い県政運営 

㸦㸯㸧法௧遵守等ࡢ徹底  

ձ県民ࡢ信頼確保࡟向けた公務員倫理ࡢ徹底    

ղ確実࡛適正࡞事務執行ࡢ確保 

ճ情報資産ࡢ適正࡞管理 ࠙新ࠚ         

մ個人情報保護ไ度ࡢ適正࡞運用 

յ暴力団排除ࡢ徹底 

 

㸦㸰㸧県ᨻ推進࡟向けた PDCA サࡢࣝࢡ࢖実施 
* 総合発展計⏬を推進ࡿࡍたࠊࡵ各部局長等ࡿࡼ࡟主体的࡞部局運営を中心ࠊࡽࡀ࡞ࡋ࡜  

全庁横断的࡞取組ࡳを効果的࣭効率的࡟推進ࡿࡍ PDCA サイࢡルを実施  
 

㸦㸱㸧業務効率化ࡢ推進࣭県民利便性ࡢ向ୖ ＜ຓ言通知＞  

ձ業務ࣉロセスࡢ再構築㸦BPR㸧࣭ 情報通信技術㸦 ICT㸧ࡢ活用等ࡿࡼ࡟業務ࡢ見直し  

ղ事務手⥆ࡢࡁ簡素化࣭県民利便性ࡢ向ୖ  

ճ情報シスࡢ࣒ࢸ全体最適化  

մ公共事業支援統合情報シス࣒ࢸ㸦CALS／EC㸧ࡢ推進  

 
 

 

 
 
 
 

㸦㸲㸧公共調㐩ไ度ࡢ改善  

ձ建設工事等࡟ಀࡿ入ᮐ契約ไ度ࡢ改善  ղ物品購入等࡟ಀࠕࡿ地元調㐩運動ࠖࡢ推進 

 

 

 

 

 

㸦㸳㸧地方ศ権改革ࡢ動ࡁを踏ࡲえた施策ࡢ推進  

ձ条例ไ定権ࡢ拡大࡟伴う適ษ࡞ᑐ応   ղ国ࡽ࠿地方へࡢ権限移譲ࡢ推進 

 
 

Ჯ 県民のܤ全・ܤ心をܣる危機管理機能の充実 

㸦㸯㸧事前防災࣭減災等ࡢたࡢࡵ多様࡞主体ࡢ࡜連携࣭協働  

ձ市⏫ᮧࡢ࡜連携࣭協働ࡢ推進         ղNPO࣭企業等ࡢ࡜連携࣭協働ࡢ推進  
ճ広域連携ࡢ推進  

 

㸦㸰㸧༴機ᑐ応力ࡢ強化  
ձ県ࡢ業務⥅⥆計⏬㸦BCP㸧ࡢ策定等   ղ職員ࡢ༴機管理能力ࡢ向ୖ  
ճ災害時等࠾࡟けࡿ効果的࡞情報Ⓨ信  

 

 

 

 

県民ࡢ県政へࡢ信頼࡜理解を深ࠊࡵ山形ࡢ魅力をࡾࡼ広く知ࡽࡶ࡚ࡗうたࠊࡵ県ෆ外へࡢ情報

発信力ࡢ強化を図ࡲࠋࡿたࠊ県民ࡢ࡜対話や県政運営ࡢ透明性確保࡟向けた情報公開等ࡢ取組ࡳ

を推進ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ法令遵守等ࡢ徹底や業務ࡢ効率化࣭県民利便性ࡢ向上ࠊ危機管理機能ࡢ  

充実等を図ࠊࡾ県民ࡢ期待࡟応えࠊࡿ県民視点࡟立ࡗた県政運営を推進ࠋࡿࡍ 

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

●  情報Ⓨ信࡟ಀࡿ基ᮏ指針       基ᮏ指針㸦࢞࢖ࣛࢻ࢖ン㸧策定㸦H29㸧  
●  県ࡢ情報Ⓨ信向ୖ࡟ᑐࡿࡍ評価㸦県ᨻ࢔ンࢺ࣮ࢣ調査等㸧  

㸦H29 実施㸧    ୖ昇㸦H32㸧  

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

● 知事ࡢࡰࡢ࡯ࡢ訪問    年間 20 件௨ୖ  
● 女性委員ࡢ審議会等Ⓩ用率 51.4％㸦H27㸧   50％௨ୖを維持㸦～H32㸧  

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

たࡀࡲやࠕ ● e 申請ࠖࡢ利用件数  8,589 件㸦H27㸧   12,000 件㸦H32㸧 

● 基盤統合やࣛࢡウࢻサ࣮ビスࡢ活用ࡿࡼ࡟情報シスࡢ࣒ࢸ運用コスࢺ 

  H27 年度比࡛  3 割削減㸦H32㸧  

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

● 地元調㐩率㸦10 万෇௨ୗࡢ物品250ࠊ 万෇௨ୗࡢ༳ๅ物100ࠊ 万෇௨ୗࡢ業務委託㸧 
     いࡶࢀࡎ 95％௨ୖを維持㸦～H32㸧  

ࠔ目標指標࡞主ࠓ  
● ༴機管理࣐ニュࡢࣝ࢔訓練実施率  88％㸦H27㸧    100％㸦H32㸧  
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 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

数ࢺタセッ࣮ࢹ公開ࡢࠖࢢタ࢝タロ࣮ࢹンࣉ山形県࣮࢜ࠕ ●  
  37 セッࢺ㸦H28㸧   150 セッࢺ㸦H32㸧  

※統一的䛺公会計 

総務省䛜示した

固定資産台帳の

整備䛸複式簿記
の導入を前提䛸

した䛂統一的䛺基

準 䛃䛻基䛵䛝財
務書類を作成䞉

公表 

※情報資産の適正管理 

  県保有の䝟ソコンや情報䝅䝇テ䝮及䜃

ྲྀ扱情報䛻䛴い䛶、情報セキュ䝸テ䜱 
䝫䝸䝅䞊䛻基䛵䛝適正管理 

 ポイントℳ  

◆  県ᨻへࡢ理解をಁࠕࡍ県民向け  ࠊ࡜情報Ⓨ信ࡢࠖ
  山形ࡢ魅力をࡾࡼ広く知ࡽࡶ࡚ࡗうࠕ国ෆ外࣭

県ෆ外向けࠖࡢ情報Ⓨ信を推進 

* ཷ け手 の視 点 䛻立 䛳た情 報 発信 を進 め、 
行 政の䛂質䛃を向 ୖ  

* 県の情報発信のྲྀ組み䛻関す䜛評価や成果 
䠄本 県の認知 度向 ୖ 等䠅を把 握 䞉活用   

․



 

 
 

 

 

 

 

第≖ 自主性・自立性の高い県政運営を支え↺基盤づく↹ 

～限↸↻た行財政資源↖最大効果の発揮～ 
 
 

 

 

 
 

≔ 県民のための県庁づく↹ 

㸦㸯㸧責任感を持ࠊ࡚ࡗ自ศ࡛考え行動ࡿࡍ意欲あふࡿࢀ人࡙くࡾ 

ձ職員ࡢ意識や組織風土ࡢ改革 

  * 職員 一人 䜂䛸䜚䛻䛂県民 視 点䛃、䛂対 話 重視 䛃、䛂現 場 主義 䛃の基 本的 姿 勢 を徹底  

ղ多様࡞人ᮦ育成方策ࡢ実施 

 

㸦㸰㸧職員ࡢ能力を最大限࡟引ࡁ出ࡍ人ᮦ活用 

ձ職員ࡢ士気を高ࡿࡵ人ᮦ活用࡜働ࡁやࡍい職場࡙くࡾ 

ղワ࣮ࣛࣂ࣭ࣇ࢖࣭ࣛࢡンスࡢ一層ࡢ推進 

  * 「ワ䞊ク䞉䝷䜲フ䞉䝞䝷ン䝇推 進 本 部䛃のୗ 、職 員の意 識改 革 や職 場環 境 の整 備 を推進  

ճ女性職員等ࡢ活躍ࡢ場ࡢ更ࡿ࡞拡大 

 

 

 

 

 

 

 

㸦㸱㸧簡素࡛効率的࡞組織機構ࡢ実現 

ձ新た࡞行ᨻ課㢟等࡟的確࡟ᑐ応࡛ࡿࡁ組織体ไࡢ整備 

ղ地域課㢟࡟的確࡟ᑐ応ࡿࡍたࡢࡵ総合支庁ࡢ体ไ整備 

ճ必要࡞県民サ࣮ビスを確保し࡚いくたࡢࡵ組織体ไや組織運営ࡢあࡾ方ࡢ検討 

մ効率的࡞事務処理体ไを目指した不断ࡢ見直し 

 

≕ 持続可能↙財政基盤の確立 

㸦㸯㸧歳入ࡢ確保 

ձ県税収入ࡢ確保  ղ未収金ᑐ策ࡢ推進  ճཷ益者㈇担ࡢ適正化  մ多様࡞㈈源ࡢ確保 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

㸦㸰㸧歳出ࡢ見直し 

ձ徹底した歳出ࡢ見直し࡜一層ࡢ選択࡜集中 

ղ人件費ࡢ適正管理㸦定員管理㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

㸦㸱㸧健全࡞㈈ᨻ運営 

ձ㈈ᨻࡢ中期展望ࡢ作成 

ղ調整基金ྲྀ崩しࡢ抑ไ࡜県債残高ࡢ減少 

ճ将来ࡢ税収増࣭歳出減ࡿࡀ࡞ࡘ࡟施策ࡢ推進 

 

 

 

 

 

㸦㸲㸧県有㈈産ࡢ総合的࡞管理運用 ＜ຓ言通知＞ 

ձ県有施設ࡢ長ᑑ命化࡜維持管理コスࡢࢺప減 

ղ県有㈈産ࡢ有効活用 

ճ県有㈈産ࡢ総量縮ᑠ 

 

 

 

 

 

㸦㸳㸧地方公営企業࠾࡟けࡿ経営改善 ＜ຓ言通知＞ 

ձ企業局࠾࡟けࡿ経営改善ࡢ推進  

ղ病院事業局࠾࡟けࡿ経営改善ࡢ推進  

ճ流域ୗ水㐨事業へࡢ公営企業会計ࡢ適用 ࠙新ࠚ 

 

 

 

 

 

 

 

㸦㸴㸧公社等ࡢ見直し ＜ຓ言通知＞ 

ձ総点検ࡢ実施 ࠙新ࠚ 

ղࠕ公社等見直し計⏬ࠖࡿࡼ࡟不断ࡢ見直し 

 

 

 

 

 

   ࡢ自主性࣭自立性ࠊࡿࡍた行財政資源࡛最大効果を発揮ࢀࡽ限ࠊ向け࡚࡟た創生ࠖࡀࡲやࠕ

高い県政運営を推進ࡿࡍたࠊࡵそࢀを支えࡿ人ᮦ育成やࠊ簡素࡛効率的࡞組織機構ࡢ構築を進ࡵ

 ࠋࡿࡍ財政基盤を確立࡞持続可能ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

● 男性職員ࡢ妻ࡢ出産時ࡢ子育࡚休暇㸦育児参加休暇㸧ྲྀ得率㸦知事部局㸧  
     45.2％㸦H27㸧   全員ྲྀ得㸦H32㸧  
● 管理職㸦課長⣭௨ୖ㸧࡟占ࡿࡵ女性職員ࡢ割合㸦知事部局㸧  
     10.1％㸦H28㸧   15％௨ୖ㸦H32㸧  

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

●  事務事業ࡢ見直し࣭改善  
経費削減㢠     80 億෇㸦H29～H32 累計㸧  

   削減事務量   8 万時間㸦H29～H32 累計㸧  
●  県ࡢ光熱水使用量等ࡢ削減  

㸦H25 を基準年度࡜した H32 目標㸧  
   電気 水ࠊ7％  用⣬類ࠊ7％  廃棄物ࠊ7％   7％  等  

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

●  臨時㈈ᨻᑐ策債࡜補正予算債を除いた県債残高 

 減少ࡿけ࠾࡟ン期間中ࣛࣉ  

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

●  県税徴収率 現年度課税ศ       99.6％㸦H27㸧   99.7％㸦H32㸧  
        滞納繰越ศを含ࡵた現滞計 98.4％㸦H27㸧   98.5％㸦H32㸧  
●  未収金残高 36.9 億෇㸦H27㸧           毎年度減少  
●  県有㈈産ࡢ売却࣭有効活用ࡿࡼ࡟歳入    12 億෇㸦H29～H32 累計㸧  

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

●  一般㈈産施設࡟ಀ࣮ࢺࡿタࣝコスࡢࢺ県民 1 人当たࡾ㈇担㢠   H25 ௨ୗ㸦H32㸧 

●  県有㈈産ࡢ売却･有効活用ࡿࡼ࡟歳入   12 億෇㸦H29～H32 累計㸧ࠝ 再掲ࠞ 

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

●  企業局全体ࡢ経常収支    黒字ࡢ⥅⥆ 

  企業局ࡢ電気事業会計ࡢࡽ࠿一般会計へࡢ繰出し   50 億෇௨ 㸦ୖH29～H32 累計㸧 
●  県立病院全体ࡢ経常収支   黒字化ࡢ実現 

●  流域ୗ水㐨事業へࡢ公営企業会計ࡢ適用   適用㸦H32㸧  

 ࠔ目標指標࡞主ࠓ

●  累積損失ࡢあࡿ公社等ࡢ割合  15％㸦H28㸧   10％௨ୗ㸦H32㸧  

 ポイントℴ  

◆  定員管理ࡘ࡟い࡚ࠊこ࡛ࡲࢀ
効率ࠊࡎࡏを後退さࡳ組ྲྀࡢ
化࡟ດࡿࡵ姿勢を維持 

ࡳ組ྲྀࡢ行㈈ᨻ改革ࡢ࡛ࡲࢀこࠕ
を後退さࡿࡏこ࡞࡜くࠊ…   
定員管理ࡘ࡟い࡚ࠊࡣスࣛࢡ
ッ࢔࣭ࣉン࣭ࢻビࣝࢻを基ᮏ
ᑐし࡚࡟行ᨻ課㢟࡞新たࠊ࡟
 出したࡳ生ࡾࡼ࡟見直しࡣ
人員を必要性を厳選ࡢうえ 
配置し࡚ᑐ応ࡿࡍこ࡜࡜しࠊ 
限ࢀࡽた人ᮦ資源をࠕ選択࡜
集中ࠖࡾࡼ࡟有効࡟活用ࠋࠖࡿࡍ 

㸦ᮏ文抜粋㸧 

◆  県債残高ࡘ࡟い࡚ࠊ今後ࡢ
社会資ᮏ整備や産業振興
ࠊࡽࡀ࡞留意し࡟必要性ࡢ
 ࠊい࡚࠾࡟ン期間中ࣛࣉ
実質㈇担ศࡢ減少を推進 
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* 䛂県有財産総合管理䠄ファ䝅䝸テ䜱 

䝬ネ䝆䝯ント䠅基本方針䛃䛻基䛵䛝、

経営的䛺視点䛷総合的䛻管理運用 

‥


